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Predstavenstvo spolo¢nosti

Slovak Telecom, a. s., v roku 2005
schvalilo zmenu obchodného

mena, korporatnej znacky a uvedenie
novej obchodnej znacky spolo¢nosti
s platnostou od 8. 3. 2006.

/mena obchodného mena na
Slovak Telekom, a. s., a uvedenie
novej obchodnej znacky T-Com

je prirodzenym krokom, ktorym
davame najavo svoju prislusnost

k jednému z najvacsich svetovych
telekomunikaCnych operatorov,
spolo¢nosti Deutsche Telekom AG.

Uvedenie novej korporatnej identity
zalozenej na globalnej znacke je
prirodzenym a evoluCnym vyvojom

v Zivote Slovak Telekomu.

Zmenou obchodného mena zostavaju
povinnosti a zavazky nasej spoloCnosti
voCi zakaznikom a dodavatelom
nezmenene.

Slovak
Telekom

[} - -Mobile-

Produkty a sluzby
mobilnej komunikacie

‘I - -Com-

Produkty a sluzby
pevnej siete



Ked' sa nieCo robi s vasnou,

tak je to skutoCne zabava.

A najkrajSie na vasni je, ze dokaze
InSpirovat ostatnych. Nasou vasnou
je robit zivot zabavnejsim.




Vyvoj klucovych ukazovatelov

Skupina Slovak Telekom: Klticové ukazovatele vykonnosti

(v mil. Sk)

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Celkové vynosy 18370 | 20110 | 18840 | 17776 | 16844 | 29204
EBITDA (zisk pred trrokmi, zdanenim, odpismi a amortizaciou) 7525 9532 9379 8 408 7691 | 12808
EBIT (zisk pred urokmi a zdanenim) 3041 4074 3817 2627 1193 2950
EBT (zisk pred zdanenim) 770 4395 4 486 3633 2588 2678
Zisk 219 3922 3468 3749 2307 1989

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Celkové aktiva 58649 | 62264 | 62219 | 64103 | 77823 | 72350
Dlhodoby hmotny majetok 45080 | 45707 | 44906 | 44659 | 47210 | 44963
Vlastné imanie 41273 | 45068 | 46846 | 48539 | 55625 | 53323
Zavazky celkom 17376 | 17196 | 15373 | 15564 | 22198 | 19027
Investi¢né vydavky 5E325 6070 5789 5177 6382 6821

2000 2001 2002 2003 2004 2005
EBITDA marza (%) 41,0 47,4 49,8 47,3 45,7 43,9
Prevadzkova marza (%) 16,6 20,3 20,3 14,8 7,1 10,1
Marza Cistého zisku (%) 1,2 19,5 18,4 21,1 13,7 6,8
Investicné vydavky/vynosy (%) 29,0 30,2 30,7 29,1 37,9 23,2
ROA (Cisty zisk/celkové aktiva) (%) 0 6 6 6 3 2,7
ROE (gisty zisk/vlastné imanie) (%) 1 9 7 8 41 3,7
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Milniky roku 2005

Januar

= Slovak Telekom, a. s., uviedol do prevadzky
inovované Narodné manazovacie centrum.

m Prezident spolo¢nosti Slovak Telekom, a. s., Miroslav
Majoro$ sa stal prezidentom zdruzenia Business
Leaders Forum.

m Slovak Telekom, a. s., zalozil odstepny zavod
Commercial Call Centre, 0. z.

Februar

= Slovak Telekom, a. s., zagal na ¢isle 1181 poskytovat
informécie aj o Ucastnickych
¢islach spolo¢nosti T-Mobile Slovensko, a. s.

m Slovak Telekom, a. s., spristupnil sluzbu posielania
SMS sprav z pevnej linky do mobilnej siete
spolo¢nosti Orange Slovensko, a. s.

m Portal www.zoznam.sk sa stal jednym zo
zakladajucich ¢lenov novozaloZenej Asociacie
internetovych médii.

= Portal www.zoznam.sk uviedol tspesnu stranku
www.bleskovky.sk.

Marec

= Slovak Telekom, a. s., podpisal prvé prepojovacie
zmluvy s alternativnymi operatormi. Do konca roka
bolo podpisanych celkovo osem zmluiv o prepojenti
sieti.

= Slovak Telekom, a. s., odstartoval 2. ro¢nik sutaze
eTablo 2005.

m Slovak Telekom, a. s., zvysil prenosové rychlosti
ST DSL.

m Pocet zakaznikov vyuZivajucich sluzbu ST DSL
prekrocil hranicu 50 000.

= T-Mobile Slovensko, a. s., (EuroTel Bratislava, a. s.)
spristupnil sluzbu Internet nonstop.

April

= Slovak Telekom, a. s., uviedol do prevadzky
internetovy portal Games (www.games.t-station.sk).

= Novym senior vykonnym viceprezidentom pre
financie spolo¢nosti Slovak Telekom, a. s., sa stall
Szabolcs Gaborjani-Szabad.

= Slovak Telekom, a. s., uviedol na trh tzv.
samoinstalacné balicky ST DSL.

Maj

= Nasa dcérska spolocnost EuroTel Bratislava, a. s.,
zmenila svoje obchodné meno na T-Mobile
Slovensko, a. s.

m Commercial Call Centre, 0. z., ziskal prvého
zahrani¢ného klienta.

= Radiokomunikécie, o. z., vyhrali vyberové
konanie na pozemné digitalne vysielanie
v Bratislave.

m Slovak Telekom, a. s., uviedol na trh novu sluzbu
Business CityNET.

m Slovak Telekom, a. s., ziskal v oblasti firemnej
spolo¢enskej zodpovednosti ocenenie Via Bona
Slovakia 2004 za projekt Pocitace pre Skoly.

m Slovak Telekom, a. s., ziskal najvyssie ocenenia
v sttazi efektivity reklamy EFFIE Slovakia.

m Slovak Telekom, a. s., spristupnil sluzbu posielania
SMS sprav z pevnej linky do mobilnej siete
spolo¢nosti T-Mobile Slovensko, a. s.

= T-Mobile Slovensko, a. s., priniesol nové programy
Relax.

Jun

m Slovak Telekom, a. s., odstartoval vzdelavaci projekt
na podporu internetovej gramotnosti pod ndzvom
www.kazdom.veku.

m Prezident spolo¢nosti Slovak Telekom, a. s.,
Miroslav Majoro$ sa stal predsedom predstavenstva
spolo¢nosti Slovak Telekom, a. s.

= T-Mobile Slovensko, a. s., priniesol sluzbu Svetovy
roaming.

August

m Spolo¢nost Slovak Telekom, a. s., Uspesne
zrealizovala prvé prepojenie sieti s alternativnymi
operatormi.

= Slovak Telekom, a. s., predlozil Telekomunikaénému
tradu SR Referen¢nu ponuku na prepojenie (RIO)
a Referenénu ponuku na pristup k t¢astnickemu
vedeniu (RUO).

m Slovak Telekom, a. s., uskuto¢nil akviziciu
spolo€nosti Zoznam, s. 1. 0.,
a Zoznam Mobile, s. . 0.

= T-Mobile Slovensko, a. s., 0znamil dalSie rozsirovanie
pokrytia Slovenska datovou sluzbou WiFi.
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September

m Spolocnost Slovak Telekom, a. s., vyhlasila 2. roénik
sttaze Ziacka knizka 2005 a odétartovala 2. roénik
sttaze eCasopis 2005.

m Slovak Telekom, a. s., oznamil pripravu
velkoobchodného modelu sluzby ADSL Partner.

= Spolocnost Slovak Telekom, a. s., uviedla novy
internetovy magazin www.t-station.sk.

Oktober

m Za projekt Pocitace pre Skoly ziskal Slovak Telekom,
a. s., 0sobitné uznanie poroty v prestiznej sutazi
World Communication Awards 2005.

= Spolocnost Slovak Telekom, a. s., zacala posobit
v regiéne Blizkeho vychodu v oblasti konzultacnych
sluzieb.

= Slovak Telekom, a. s., priniesol na trh sluzbu Video
on Demand na portali www.t-station.sk.

= Spolo¢nost T-Mobile Slovensko, a. s., ako prvy
operator na svete spustila technoldgiu
FLASH-OFDM, sluzbu Rychly internet.

November

= Radiokomunikacie, o. z., uviedli do prevadzky
pilotné digitalne televizne vysielanie v Bratislave.

m Spolocnost Slovak Telekom, a. s., ziskala ocenenie
Zlata pecka za 2 reklamné kampane ,Aj mudry
schybi“ a ,Telenovela II*.

m Slovak Telekom, a. s., spristupnil sluzbu posielania
SMS sprav z pevnej linky do zahrani¢nych
mobilnych sieti.

m Uskutocnilo sa Valné zhromazdenie Asociacie
eurdpskych telekomunikacnych operatorov (ETNO),
ktora zastreSuje vyznamnych fixnych operatorov
v Eurépe. Pavol Kukura, zastupca Slovak Telekomu,
bol zvoleny za predsedu Valného zhromazdenia
ETNO na rok 2006.

m Spolocnost Slovak Telekom, a. s., ziskala ocenenie
[T firma roka 2005.

December

m Pocet zakaznikov vyuzivajucich ST DSL prekrocil
hranicu 100 000.

m Sluzba ST DSL bola spristupnena viac ako 3,8 mil.
obyvatelom v takmer 700 mestach a obciach.

m Pocet zakaznikov naSej dcérskej spolo¢nosti
T-Mobile Slovensko, a. s., prekrocil hranicu 2 miliony.

= Internetovy portal www.zoznam.sk navstivilo viac ako
900 000 unikatnych navstevnikov za mesiac.







Vasen pre tim

= Skupina Slovak Telekom

Zakladom timu je reSpekt.
Len vzajomnym reSpektom
a spolupracou dokazeme vnimat

potreby nasich zakaznikov.
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Skupina Slovak Telekom

V roku 2005 sme v stlade s nasou stratégiou
uskutoénili akviziciu dvoch firiem a na podporu novych
obchodnych prilezitosti sme vytvorili od$tepny zavod.
Roc¢na sprava za rok 2005 tak odzrkadluje vysledky

a Uspechy komplexného operatora, skupiny Slovak
Telekom.

Skupinu Slovak Telekom tvoria materska firma
Slovak Telekom, a. s., a jej dcérske spolo¢nosti
T-Mobile Slovensko, a. s., RK Tower, s. . 0.,

RK Transmission, s. 1. 0. (spoloCnost je v likvidacii),
Zoznam, s. 1. 0., Zoznam Mobile, s. . 0., a TBDS, a. s.
Stcastou spoloc¢nosti Slovak Telekom, a. s., st

i jej odstepné zavody, Radiokomunikéacie, o. z.,

a Commercial Call Centre, 0. z.

Stratégiou posobenia tychto spolo¢nosti je
poskytovanie Sirokej palety modernych a navzajom
komplementarnych komunikaénych riesent,
zalozenych na najmodernejsich technoldgidch,
profesiondlnych skisenostiach a Specializovanom
pristupe k individualnym potrebam zakaznikov.

VSetky informécie v predkladanej Ro¢nej sprave 2005,
ktoré su uvadzané v spojitosti so skupinou Slovak
Telekom, sa tykaju vSetkych spolocnosti tvoriacich
skupinu.

Nasa vizia

Byt najspolahlivej$ou a na zakaznika
orientovanou spolo¢nostou spajajicou
komunika¢ny a informacny svet, ktora
prispieva k pozitivnemu vyvoju Slovenskej
republiky a kvality Zivota v nej.
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Firemna identita

Predstavenstvo spoloc¢nosti Slovak Telecom, a. s.,

v roku 2005 schvalilo zmenu obchodného mena,
korporatnej znacky a uvedenie novej obchodnej
znacky spolocnosti s platnostou od 8. 3. 2006.
Zmena obchodného mena na Slovak Telekom,

a. s., a uvedenie novej obchodnej znacky T-Com

je prirodzenym krokom, ktorym davame najavo
svoju prislusnost k skupine Deutsche Telekom,
jednému z najvyznamnejsich medzinarodnych
telekomunikacnych operatorov na svete. Zmenou
znacky a firemnej identity nielen deklarujeme svoju
prislusnost k skupine, ale tento fakt sa prejavuje aj na
rozsahu a kvalite sluzieb. Cielom zmeny korporatnej
identity je podporit transformaciu firmy na operatora
buducej generacie, schopného uspokojovat
komunikacné potreby zakaznika 21. storocia.

Magentové ,T“ ako nezamenitelny graficky symbol
spolo¢nosti vytvarajucich celosvetovid skupinu
Deutsche Telekom reprezentujt na slovenskom
trhu dvaja silni telekomunikaéni operatori - Slovak
Telekom, a. s., a T-Mobile Slovensko, a. s.

Magentové ,T" predstavuje také hodnoty v podnikani
obidvoch firiem, ktoré st platné aj v medzinarodnom
kontexte - vysoka kvalita ponukanych sluzieb,
excelentna zakaznicka starostlivost a neustala
produktova inovativnost s cielom urobit Zivot zékaznika
krajsim, lepsim a zabavnejSim.

NasSe poslanie

Nasim poslanim je:

= byt osobne zodpovedni za kazdu poziadavku nasich
zakaznikov, rozumieme ich potrebam, plnime svoje
sluby a neustale zlepSujeme nase sluzby s cieflom
byt vnimani ako cenovo dostupny, spolahlivy
a inovativny partner nasich zékaznikov,

m vyuzivat nase skisenosti a vedomosti v oblasti
integracie sluzieb ako vyhodu pre nasich zakaznikov
s cielom zvySovat kvalitu ich pracovného i osobného
Zivota,

m poskytovat modernu telekomunikaénd infrastrukttru
a produkty s cielom podporovat rast podnikania
v nasej krajine a zlepSovat poziciu Slovenskej
republiky v medzinarodnom prostredi,

= byt spoluzodpovedni za ekonomicky rast nasej
spolo¢nosti,

= motivovat, rozvijat a ponukat atraktivne moznosti pre
schopnych a zanietenych pracovnikov a odmenovat
pracovnikov podavajucich vykony.

V nasej praci sa riadime nasledujicimi hodnotami
T-SPIRIT, ktoré su identické pre vSetky spolo¢nosti
vytvarajuce skupinu Deutsche Telekom:

Smerujeme k zvy$ovaniu hodnoty firmy
Potreby zékaznika su prvoradé
Inovacia ako princip

Respekt zékladom timu

Integrita slov a ¢inov

Trh si Ziada kvalitu

Sme skupinou, ktora poésobi na medzinarodnych
trhoch a v multikultirnom prostredi. Spolo¢né hodnoty
su tym, Co nas spaja. Vo svojej praci kladieme na

prvé miesto potreby zakaznika a podriadujeme im
ostatné hladiska. Inovacia a kreativita v rieSeniach

nas posuvaju vpred, zabezpecuju nam dlhodobu
perspektivu a miesto na trhu.
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Profil skupiny Slovak Telekom

Skupinu Slovak Telekom tvoria nasledujice
spolo¢nosti:
Slovak Telekom, a. s.
T-Mobile Slovensko, a. s.
RK Tower, s. . 0.
RK Transmission, s. r. 0. (spoloCnost je v likvidacii)
TBDS, a. s.
Zoznam, S. I. 0.
Zoznam Mobile, s. 1. 0.
Odstepné zavody Slovak Telekomu:
Radiokomunikacie, o. z.
Commercial Call Center, 0. z.

Skupina Slovak Telekom je zloZena zo silnych hracov
na trhu, ktori st zaroven lidrami vo svojej oblasti. Nasim
cielom je poskytovanie komplexnych komunikac¢nych
sluzieb pre bytovych i firemnych zékaznikov.
Dosahujeme pritom synergiu vo vyuzivani technolégi,
lzko spolupracujeme pri vytvarani individualnych
zakaznickych rieSeni a vyvoji novych produktov

a sluzieb.

Slovak Telekom, a. s.

Sme moderna, dynamicky sa meniaca

spolo¢nost s dlhoro¢nou tradiciou na slovenskom
telekomunikaé¢nom trhu. Nasim majoritnym
akcionarom je Deutsche Telekom AG, jeden

z najvacsich telekomunikaénych operatorov na

svete, ktory sa svojimi aktivitami radi medzi hlavnych
inovatorov v oblasti telekomunikacii a informacnych
technoldgii. Slovak Telekom je vedicou spolo¢nostou
v poskytovani modernych telekomunikacnych sluzieb
na Slovensku. Vlastni a prevadzkuje telekomunikacnu
siet, ktord pokryva celé Uzemie Slovenskej republiky,
poskytujeme narodné a medzinarodné hlasové
sluzby, ako aj Siroké portfdlio datovych sluzieb.
Slovak Telekom je lidrom v poskytovani pristupu

k Sirokopasmovému internetu a dynamicky sa
rozvijajucim operatorom poskytujucim sluzby v oblasti
internetovej zabavy.

Sidlo spolo¢nosti:

Namestie slobody 6, 817 62 Bratislava 15
Pravna forma:

akciova spolo¢nost

Den zapisu do obchodného registra:

1. april 1999

Hlavné oblasti pésobenia spolo¢nosti:

m prenos, vysielanie a prijem rozhlasovych,
televiznych a ostatnych komunikacnych signalov pre
prevadzkovatelov zo zakona a pre prevadzkovatelov
na zaklade udelenych licencif,

m poskytovanie telekomunikaénych
a radiokomunikacénych sluzieb za Ghradu (prenos,
spracovanie, tvorba a sprostredkovanie informacii)
pre potreby fyzickych a pravnickych osob,

m zriadovanie, prevadzkovanie, vystavba, udrzba
a servis telekomunikacnych zariadeni, sieti
a informaénych technoldgii vo vlastnictve inych
subjektov v rozsahu uzatvorenych zmluy,

m vykon Cinnosti suvisiacich s pripravou a plnenim
Uloh v mimoriadnych situaciach a brannej
pohotovosti Statu podla prikazov opravnenych
organoy,

m tvorba a aktualizacia informacnej databazy
pre potreby informacnych systémov odvetvia
telekomunikacii,

= vydavanie, distriblcia a predaj zoznamov Uc¢astnikov
jednotlivych telekomunikacnych sluzieb na réznych
nosicoch,

m zabezpecenie nadvaznosti vymedzenej Casti
verejnej telekomunikacnej siete na medzinarodnu
telekomunikaénu siet, uzatvaranie medzinarodnych
dohdd v oblasti telekomunikacii suvisiacich
s predmetom ¢innosti spolo¢nosti Slovak
Telekom, navrhovanie cien a tarif za vnutrostatne
a medzinarodné sluzby vratane ich fakturacie
a oductovania.

Struktira akcionarov

Majoritnym akcionarom je spolo¢nost Deutsche
Telekom AG s podielom 51 % akcii. Ministerstvo
dopravy, post a telekomunikacii Slovenskej republiky
ma vo vlastnictve 34 % akcii a Fond narodného
majetku Slovenskej republiky vlastni 15 % akeci.
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Struktura akcionarov spoloénosti Slovak Telekom, a. s.

15 % FNM SR

51 % Deutsche Telekom AG

34 % MDPT SR

T-Mobile Slovensko, a. s.

T-Mobile Slovensko, a. s., (do 2. maja 2005 EuroTel
Bratislava, a. s.) je poprednou telekomunikacnou
spolo¢nostou, poskytujicou sluzby mobilnej

a mobilnej datovej komunikacie na Slovensku.
Prevadzkuje pét sieti - verejnu déatovu siet VDS,
analdgovu siet NMT, digitalnu siet GSM

(900 a 1 800 MHz), digitalnu siet UMTS a digitalnu
siet FLASH-OFDM. K 31. decembru 2005 poskytovala
spolo¢nost svoje sluzby viac ako 2 milionom
zakaznikov.

T-Mobile Slovensko, a. s., je jedinym mobilnym
operatorom v Slovenskej republike, ktory svojim
zakaznikom poskytuje mobilny pristup do

internetu prostrednictvom piatich technoldgif
vysokorychlostného prenosu dat - HSCSD,
GPRS/EDGE, Wireless LAN (Wi-Fi), UMTS FDD

a FLASH-OFDM. Zarover je prvym mobilnym
operatorom, ktory priniesol na Slovensko sluzbu
Multimedialne spravy (MMS), technolégiu EDGE, zacal
komercnu prevadzku siete tretej generacie UMTS FDD.
T-Mobile Slovensko, a. s., ako prvy mobilny operator
na svete zaviedol celoplo$nu prevadzku technolégie
FLASH-OFDM.

Sidlo spolo¢nosti:

Vajnorska 100/A, 831 03 Bratislava
Pravna forma:

akciova spolo¢nost

Den zapisu do obchodného registra:
16. december 1996

Hlavné oblasti pésobenia spolo¢nosti:

= montaz a opravy telekomunikacnych zariadeni
pripojenych k jednotnej telekomunikaénej sieti,

= poradenstvo v oblasti verejnej mobilnej bunkovej
radiotelefonnej siete a verejnej paketovej siete pre
prenos dat,

m zriadovanie a prevadzkovanie verejnych mobilnych
telekomunikaénych sieti na frekvenciach
pridelenych licenciou Telekomunika¢ného tUradu SR,

= poskytovanie verejnej mobilnej telefénnej
sluzby prostrednictvom mobilnych verejnych
telekomunikaénych sieti uvedenych
v predchadzajucom bode,

m poskytovanie verejnej datovej sluzby
prostrednictvom verejnych telekomunikaénych sieti,

m zriadovanie a prevadzkovanie verejnej mobilnej
telekomunikacénej siete na frekvenciach pridelenych
licenciou Telekomunika¢ného Uradu SR, ktora
sa oznacuje ako siet tretej generacie a vyhovuje
normam UMTS,

m zriadovanie a prevadzkovanie pevnej
telekomunikacne;j siete s cielom prepojenia alebo
pripojenia zariadeni mobilnej siete tretej generacie,

m poskytovanie verejnej mobilnej telefénnej sluzby
a plného rozsahu datovych a multimedialnych
sluzieb prostrednictvom mobilnej siete tretej
generacie.

Struktura akcionarov:
100 % akcii vlastni spolo¢nost Slovak Telekom, a. s.
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Skupina
Slovak Telekom

RK Tower, s. 1. 0.

V roku 2002 v ramci restrukturalizacie
Radiokomunikacii, 0. z., zaloZila spolo¢nost Slovak
Telekom, a. s., dcérsku spolo¢nost RK Tower, s. r. 0.
Cinnost spolo&nosti RK Tower sa zameriava najma na
prenajom priestorov vo vlastnenych objektoch (veze,
stoziare, budovy a pod.).

Sidlo spolo¢nosti:

Cesta na Kamzik 14, 831 01 Bratislava
Pravna forma:

spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym
Den zapisu do obchodného registra:
11. marec 2002

Hlavné oblasti posobenia spolo¢nosti:

= montaz, udrzba a oprava telekomunikaénych
zariadeni,

m obstaravatelska ¢innost spojend so spravou
nehnutelnosti,

= navrh a optimalizacia informa¢nych technoldgii, ich
vyvoj a realizacia,

m automatizované spracovanie udajov.

Struktara spoloénikov:
Jedinym spolo¢nikom je spolo¢nost
Slovak Telekom, a. s.

RK Transmission, s. r. 0.
(spolocnost je v likvidacii)

Dcérska spolo¢nost RK Transmission, s. . 0., zalozena
v roku 2002, mala podla pévodného planu vykonavat
¢innost v oblasti zriadovania a prevadzkovania

pevnej verejnej telekomunikacnej siete rozhlasovych

a televiznych vysielaCov na poskytovanie verejnych
telekomunikaénych sluzieb. Neskor bolo prijaté
rozhodnutie, ze tieto sluzby bude aj nadalej poskytovat
odstepny zavod Radiokomunikacie. Vzhladom na

to, Zze nedoslo k naplneniu ucelu, pre ktory bola
spolo¢nost RK Transmission, s. . 0., zalozena,

Slovak Telekom, a. s., rozhodol o jej likvidacii.

Sidlo spolo¢nosti:

Cesta na Kamzik 14, 831 01 Bratislava
Pravna forma:

spolo¢nost s ruéenim obmedzenym
Den zapisu do obchodného registra:
11. marec 2002

Struktira spoloénikov:
Jedinym spolo¢nikom je spolo¢nost
Slovak Telekom, a. s.
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TBDS, a.s.

Spolo¢nost bola zalozena v roku 2005 s cielom
podnikania v oblasti poskytovania sluzieb elektronickej
komunikacie.

Sidlo spolo¢nosti:

Cesta na Kamzik 14, Bratislava 831 01
Pravna forma:

akciova spolo¢nost

Den zapisu do obchodného registra:
11.jun 2005

Hlavné oblasti pésobenia spolo¢nosti:

= montaz, udrzba a oprava telekomunika¢nych
zariadeni,

m obstaravatelska ¢innost spojena so spravou
nehnutelnosti,

= navrh a optimalizécia informacnych technoldgii, ich
vyvoj a realizacia,

m automatizované spracovanie Udajov.

Struktdra akcionarov:
100 % akcii vlastni spolo¢nost Slovak Telekom, a. s.

Poznamka:
Spolo¢nost v roku 2005 nevykazovala Ziadnu
ekonomicku ¢innost.

Zoznam, s.T. 0.

Spolo¢nost Zoznam, s. . 0., je prevadzkovatelom
portalu www.zoznam.sk, ktory je dlhodobo
najnavstevovanejsim slovenskym internetovym
portalom. Specializuje sa na vyhladavanie webovych
stranok slovenského internetu. Zoznam dnes ponuka
viac ako 40 online produktov zameranych na rozne
oblasti moderného Zivota.

Sidlo spolo¢nosti:

Karpatska 8, 811 01 Bratislava

Pravna forma:

spolo¢nost s ruéenim obmedzenym
Den zapisu do obchodného registra:
1. januar 1998

Hlavné oblasti pésobenia spolo¢nosti:

m poskytovanie informaénych a reklamnych sluzieb
prostrednictvom vypoctovej techniky,

m reklamna a propagacna ¢innost,

m poradenska ¢innost.

Struktura spoloénikov:

Vlastnikom 90 % obchodného podielu je
Slovak Telekom, a. s.

Vlastnikom 10 9% obchodného podielu je
Abeles & Braun, s. r. 0.
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Zoznam Mobile, s. . 0.

Spolo¢nost Zoznam Mobile, s. r. 0., sa zaobera
sluzbami mobilného marketingu, mobilnych aplikacif
a mobilnej zabavy. Je exkluzivnym partnerom
spolo¢nosti T-Maobile Slovensko, pre ktort prevadzkuje
sluzby mobilnej zabavy (obrazky, logd, zvonenia,
realtdny, volacie tony, animacie, videa a iné). Zaroven
poskytuje vlastnu sluzbu COOLmobil a sluzby SMS

a MMS agregécie.

Sidlo spolo¢nosti:

Karpatska 8, 811 01 Bratislava

Pravna forma:

spolo¢nost s ruéenim obmedzenym
Den zapisu do obchodného registra:
30. september 2002

Hlavné oblasti pésobenia spoloc¢nosti:

m poradenska a konzultaéna ¢innost v oblasti
obchodu, reklamy, softvéru, automatizacie,
elektrotechniky a informatiky,

m reklamnag, inzertna a propagacna ¢innost,

m prieskum trhu a verejnej mienky,

= vyhotovovanie grafickych navrhoy,

m automatizované spracovanie dat.

Struktura spoloénikov:
Jedinym spolo¢nikom je spolo¢nost
Slovak Telekom, a. s.

Slovak Telekom, a. s.,
Radiokomunikécie, o. z.

Taziskom &innosti odstepného zavodu
Radiokomunikacie je celoplo$né, regionalne

a lokalne Sirenie televizneho a rozhlasového signalu
pre verejnopravne a komercné stanice. Jeho aktivity
zahfiaju hlavné a podporné ¢innosti.

Hlavné ¢innosti predstavuijui:

= Sirenie rozhlasového vysielania,
Sirenie televizneho vysielania,
prenos dat,

satelitné vysielanie.

V ramci dopInkovych sluzieb odstepny zavod

posobi v oblasti projektovania radiokomunikaénych
technoldgii a projektovania nosnych ocelovych
konétrukcii pre anténne systémy. Specifickou zlozkou
podnikania je meranie v teréne, ktorym sa vyhodnocuje
projektované a skuto¢ne dosiahnuté pokrytie oblasti
televiznym a rozhlasovym signalom. Okrem udrzby

a montaze vlastnych radiokomunikacnych technologii
zabezpecuje odstepny zavod Radiokomunikécie aj
vyrobu zakladnych radiokomunikaénych komponentoy,
najma pre vystavbu televiznych prevadzacov.

VoIné priestory v radiokomunika¢nych objektoch,

rozmiestnenych po celom tzemi SR, sa komeréne

prenajimaju tretim stranam. Tato sluzba umoznuje

zaujemcom umiestnit svoje radiokomunikacné

zariadenie vo viac ako 700 objektoch s vyhodnou

geografickou polohou. Podporné ¢innosti sa realizuju

v dvoch zakladnych oblastiach:

m inzinierska a projekéna ¢innost, Specialna montaz
a vyroba radiokomunika¢nych komponentov,

m prenajom priestorov v radiokomunikacnych
objektoch.

Slovak Telekom, a. s.,
Commercial Call Centre, o. z.

Komeréné call centrum, odstepny zavod spolo¢nosti
Slovak Telekom, a. s., bolo zaloZené v januari 2005. Je
urcené na poskytovanie sluzieb formou outsourcingu,
¢i uz uplného alebo len Eiastocného. Svoje sluzby
poskytuje v Strnastich jazykoch pre klientov doma

i v zahranici.

Hlavné ¢innosti predstavuju:

= outboundové sluzby - aktivne telefonické
kontaktovanie zékaznikov,

= inboundové sluzby - infolinky, helpdesky,
objednavkové linky, zelené linky,

m back office sluzby - spracovanie a archivacia
Ziadosti, koreSpondencie a prieskumov,

m poradenskeé a konzultacné sluzby - vyber
vhodnej databazy klientov, vypracovanie scenara
telefonického rozhovoru, uréenie najvhodnejsieho
¢asu oslovenia klientov, vyber potrebného poctu
agentov a ich zaskolenie, navrh formy reportov
a Statistik.
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Clenstvo a spolupraca
so slovenskymi odbornymi
a profesijnymi zdruZeniami

Slovak Telekom, a. s., je aktivnym ¢lenom organizacii

posobiacich v oblasti informacnych a komunikacnych

technoldgif a rozvoja podnikania s cielom podporovat

aktivity podnecujuce rozvoj informacnej spolocnosti:

m Podnikatelska aliancia Slovenska - Centrum pre
hospodarsky rozvoj,

= Slovenska spolocnost pre zahrani¢nu politiku,

m Foérum pre komunikacné technoldgie -
Communications Technologies Forum,

m T Asociacia Slovenska,

= Slovenska asociacia pre elektronicky obchod,

m Slovenska obchodna a priemyselna komora,

= Americka obchodna komora,

= Slovensko-nemecka obchodna a priemyselna
komora,

= Spoloc¢nost pre projektové riadenie,

m /Zvdz zamestnavatelov v doprave, postach
a telekomunikéaciach,

= Medzinarodny klub,

= Klub Hospodarskych novin.
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Ucast'v medzindrodnych organizacidch

Nasa spolo¢nost ma zastupenie v Medzinarodne;

telekomunikacnej unii (ITU), sme ¢lenom

standardiza¢ného, radiokomunikac¢ného aj

rozvojového sektora.

Sme Ucastinarom vyskumného instititu EURESCOM

(European Institute for Research and Strategic Studies

in Telecommunications) a ¢lenom nasledujucich

organizacif:

= ETNO (European Telecommunications Network
Operators Association).
V roku 2005 bol zastupca Slovak Telekomu Pavol
Kukura podpredsedom Valného zhromazdenia
ETNO a na rok 2006 bol zvoleny za predsedu
Valného zhromazdenia ETNO.

m ETP (European Telecommunications Platform),

m ETIS (E- and Telecommunications Information
Services),

m ETSI (European Telecommunications Standards
Institute).
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Miroslav Majoros,
predseda predstavenstva a prezident

Vazeni akcionari,

s velkym poteSenim Vam mdzem oznamit, ze
spolo¢nost Slovak Telekom, a. s., v roku 2005 splnila
vsetky svoje ciele, definované jej predstavenstvom,

a dosiahla vysledky, ktoré v zlozitych podmienkach
slovenského telekomunika¢ného trhu davaju garanciu
jej dalSieho tspesného vyvoja.

Konsolidované trzby skupiny Slovak Telekom
dosiahli troven 29,2 mld. kortin, ¢o predstavuje

50 % trhovy podiel na slovenskom trhu
telekomunikaénych sluzieb a produktov.

Miera ziskovosti skupiny, vykazovana v zmysle
medzinarodnych Standardov pre finan¢né
vykaznictvo, dosiahla trover 44 %, pricom miera
ziskovosti z predaja produktov a sluzieb ponukanych
prostrednictvom pevnych liniek dosiahla hodnotu az
42 %, Co prevySuje hodnoty miery ziskovosti fixnych
operatorov posobiacich v inych eurépskych krajinach.

Uplynuly rok bol pre nas z hladiska vyvoja
telekomunikacného trhu naro¢ny. Podpisanim
prepojovacich zmluv s alternativnymi operatormi sme
prispeli k realnemu vytvoreniu pine konkurenéného
trhu v oblasti pevnych hlasovych sluzieb. Zaroven
sme umoznili individualnu volbu operatora. Na druhej
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strane sme prave vdaka nastupu alternativnych
operatorov museli ¢elit zvySenej konkurencii. Na tuto
konkurenciu a pésobenie alternativnych operatorov
sme reagovali ponukou atraktivnejSich produktov,
ktorymi sa snazime presvedcit klientov o zotrvani

v nasej sieti na zaklade kvality a cenovej vyhodnosti
ponukanych sluzieb.

Telekomunika¢ny trh v roku 2005 bol pod

vplyvom silnej regulacie, znasobenej legislativnou
nejednoznacnostou v pdsobeni Telekomunikaéného
a Protimonopolného uradu SR. Tato nejednoznacénost
sposobuje na telekomunikaénom trhu stav neistoty

a vyraznym sp6sobom obmedzuje nase marketingové
stratégie, ktoré by koncovym zakaznikom priniesli
vacsie vyhody.

Viyvoj slovenského telekomunikaéného trhu v roku
2005 odrazal zékonitosti vyvoja eurépskeho
telekomunikacného trhu. Hlasové sluzby na pevnej
sieti sa stavaju komoditou, ktorych cena klesa, na
druhej strane narasta podiel mobilnych hlasovych
sluzieb.

Atraktivnost pevnej linky sme u zakaznikov zvysili
pocas roka roznymi benefitmi, ktoré sa viazali na tzv.
volitelné volacie programy. Ich podiel v portféliu nasich
hlasovych sluzieb stupol az na 74,5 %.

NasSe ,na mieru Sité“ sluzby a rieSenia pre velkych
firemnych zakaznikov v oblasti hlasovych a datovych
sluzieb su velmi atraktivne a som hrdy, Ze vacsina
zakaznikov uprednostnuje nasu firmu ako komplexného
dodavatela svojich komunikacnych sluzieb.

Mobilna komunikacia nadalej prezivala obdobie svojho
rastu. Nasa dcérska spolocnost EuroTel sa v minulom
roku zaradila aj svojou korporatnou identitou do
medzinarodne; siete spolo¢nosti T-Mobile International
a ako vyraz svojej ,svetovosti“ priniesla zakaznikom
niekolko zaujimavych technologickych inovacii, novych
produktov a sluzieb. Spolo¢nost T-Mobile Slovensko, a. s.,
zvySila svoje vynosy v roku 2005 v porovnani

s predchéadzajucim rokom o 10 % na troven 14,6 mid.
kortn, pocet zékaznikov sa zvysil 0 6 % a prekrodil
hranicu 2 miliénov.

V roku 2005 T-Mobile Slovensko, a. s., ako prvy
mobilny operator na svete uviedol na trh rychly mobilny
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internet s vyuzitim technoldgie Flarion, ktory umoziuje
zékaznikom vyuzivat atributy rychleho internetu so
zachovanim poziadaviek na ich mobilitu.

Pokracujice zmeny v potrebach nasich zékaznikov
vyvolali nevyhnutnost pripravy novej stratégie
spolo¢nosti Slovak Telekom, a. s., na budtce
obdobia. Som rad, ze sme svojimi argumentmi
presvedgili predstavenstvo spolo¢nosti, ako aj
nasich akcionarov, Ze buducnost tzv. fixnej telefonie
je v masovom nastupe Sirokopasmového internetu,
v rozvoji internetového obsahu a v ponuke hlasovych
a datovych sluzieb prostrednictvom IP technolégii.

V stlade s touto prijatou stratégiou sme v priebehu
roku 2005 spristupnili technolégiu ADSL pre viac ako
3,8 miliona obyvatelov Slovenska a prostrednictvom
sluzby ST DSL sme ziskali uz stotisiceho zakaznika.
Plne si uvedomujeme, ze katalyzatorom rozvoja
Sirokopasmového internetu je jeho obsah, a preto
sme v roku 2005 uviedli na trh najma pre mladsich
zakaznikov portal www.games.t-station.sk, ktory
poskytuje sluzby obltbenych pocitacovych hier. Tolko
ocGakavanu sluzbu Video on Demand sme ponukli
prostrednictvom portalu www.t-station.sk, ktory
umoznuje zakaznikom legalne si stahovat a pozerat
filmy roznych kategorii. Velmi pozitivne reakcie nasich
zakaznikov nas utvrdzuju v tom, ze zabava poskytovana
prostrednictvom internetu ma velky potencial byt
novou oblastou nasho biznisu.

Nase plany v oblasti internetového obsahu sme
podciarkli aj akviziciami spolo¢nosti Zoznam, s. 1. 0.,
a Zoznam Mobile, s. r. 0., ktoré prevadzkuju
najpopularnejsi informaény portal www.zoznam.sk.

Zvysujuca sa konkurencia na slovenskom
telekomunika¢nom trhu nas priviedla k inym, doteraz
nevyskusanym obchodnym aktivitdm. Som velmi rad,
Ze sme v tychto novych oblastiach ziskali prvé, ale zato
velmi vyznamné Uspechy, ktoré vytvaraji mimoriadne
dobru Startovaciu poziciu pre nase buduce aktivity.
Vlysledkom implementacie technolégie NGN do
nasej verejnej telefonnej siete bolo, ze sa nam

v minulom roku podarilo podpisat velmi zaujimavu
zmluvu v oblasti konzultaénych sluzieb prave

pre implementéciu technoldgie NGN do siete

telekomunikacnych operatorov pdsobiacich

v krajinach Blizkeho vychodu.

NaSe interné skusenosti z budovania call centra

a poskytovania jeho sluzieb koncovym zékaznikom
sme minuly rok vyuzili naplno aj komeréne

a prostrednictvom novozaloZzeného odstepného
zavodu dnes ponukame sluzby komeréného call
centra v 14 jazykoch pre 15 firiem v 4 krajinach Eurépy.
Koncom minulého roka sme sa Uspesne etablovali na
Ukrajine, kde mame ambiciu poskytovat datove sluzby
roznym typom zakaznikov.

Nase aktivity v oblasti prenosu televizneho a radiového
signalu prostrednictvom odstepného zavodu
Radiokomunikacie sa vyznacovali zvySujucou sa
efektivnostou a rentabilitou, ako aj technologickymi
inovaciami. Vynosy za poskytované sluzby presiahli
sumu 1 miliardy kortn a miera ziskovosti dosiahla

43 %. Radiokomunikacie, o. z., v roku 2005 zacali

s testovanim Sirenia digitalneho televizneho signalu

v troch lokalitach Slovenska.

Dosiahnuté obchodné Uspechy v plnej miere
reflektuju aj pokracujucu transforméaciu nasej firmy
na moderného a flexibilného operatora budtce;
generdcie. V roku 2005 sme v ramci tejto transformdcie
urobili mnohé potrebné kroky k uvedeniu modelu

tzv. procesne riadenej organizacie. Sucastou
transformacie spolo¢nosti bolo aj znizenie poctu
pracovnikov a zvySenie efektivnosti vykonavania
vSetkych ¢innosti. Ku koncu roka 2005 sme dosiahli
272 liniek na zamestnanca.

Sucastou transformacie spolocnosti je vSak aj
vytvaranie novych, Specializovanych pracovnych
pozicii, ktoré su viazané priamo na podporu kluc¢ovych
¢innosti nasej spoloCnosti.

Uspesnost kazdého telekomunikagného operétora

sa odvija od spokojnosti jeho zakaznikov. Je pre

nas velmi potesujuce, ze prave v oblasti zakaznicke;
spokojnosti meranej medzinarodnym indexom

TRI*M sme dosiahli v roku 2005 historicky Uspech.

V obidvoch segmentoch - firemnom aj bytovom
segmente zakaznikov fixnych sieti — sme dosiahli taku
hodnotu zékaznickej spokojnosti, ktora spolo¢nost
Slovak Telekom, a. s., zaraduje k najlepsim fixnym
telekomunikaCnym operatorom Eurépy.
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V roku 2005 vzhladom na pokracuijtce globalizacné
trendy na telekomunikacnych trhoch a v sulade so
stratégiou nasej materskej spolo¢nosti sme zacali
pripravu na uvedenie novej korporatnej identity,

ktora nas aj vizualne zacleni medzi firmy Deutsche
Telekom Group. Nova korporatna identita a nova
obchodna znacka, ktort sme uviedli v prvom $tvrtroku
2006, bude pre zakaznikov prislubom modernych
telekomunikacnych sluzieb medzinarodnej kvality.

Od roku 2005 sa Slovak Telekom stdva synonymom
svojho posobenia na trhu ako skupiny, ktort
spoluvytvara so svojimi dcérskymi spolo¢nostami.
Stratégia posobenia skupiny je zaloZzena najma na
komplexnosti ponuky a na ¢o najlepSom uspokojovani
potrieb zakaznikov. V ¢innostiach vSetkych spolocnosti
sa dba o najvysSiu vzajomnu synergiu.

Na druhej strane, nasim cielom nie je striktna
integracia dcérskych spolo¢nosti, pretoze sme
presvedcéent, ze pre Uspesné posobenie na velmi
dynamickom trhu je délezita primerana samostatnost
a pruznost v ich konani. Budeme hladat vSetky
moznosti, ako spolo¢ne znizovat nakladovost,
efektivne realizovat zdielané ¢innosti, a tym zvySovat
hodnotu nasej skupiny a prinos pre akcionarov.

Som presvedceny, ze vSetky dosiahnuté Uspechy,

ale aj nové vyzvy, ktorym budeme v roku 2006

musiet Celit, budu garanciou dalSieho zlepSovania

sa nasej firmy. Prispeju k snahe naplnit jej viziu stat

sa najlepsou telekomunikaénou spolo¢nostou, ktora
zakaznikom ponukne rychle Sirokopasmové pripojenie
do internetu, atraktivny internetovy obsah, modernu
mobilnt komunikaciu a Siroké spektrum dostupnych
hlasovych a datovych sluzieb na baze technoldgie IP.
Toto véetko, este znasobené profesionalnou
zakaznickou starostlivostou, nas napiﬁa presvedcenim,
Ze Ulohy roka 2006 Uspesne spinime.

— ==

Miroslav Majoro$
predseda predstavenstva a prezident
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Vykonny manazment skupiny

Slovak Telekom

Ing. Miroslav Majoro$
predseda predstavenstva a prezident

Narodil sa v roku 1959. Vysokoskolské vzdelanie
ziskal na Fakulte elektrotechniky a informatiky
Slovenskej technickej univerzity v Bratislave a poc¢as
svojej profesiondlnej kariéry ho doplnil manazérskymi
vzdelavacimi programami na Harvard Business School
a Stanford Graduate School of Business. Po ukonceni
studia v roku 1983 pracoval v Slovenske;j televizii,

kde preSiel viacerymi poziciami, od oktdbra 1993 bol
povereny vedenim Slovenske;j televizie. V rokoch 1998
- 2000 bol generalnym riaditelom spolo¢nosti IBM
Slovensko a od roku 2000 do roku 2002 generalnym
riaditelom IBM pre Cesku a Slovensku republiku.

V pozicii prezidenta a ¢lena predstavenstva
spolo¢nosti Slovak Telekom, a. s., pdsobi od

roku 2003. V roku 2005 bol zvoleny za predsedu
predstavenstva spolocnosti Slovak Telekom, a. s.
Zaroven je Clenom predstavenstva dcérskej
spolo¢nosti T-Mobile Slovensko, a. s. Miroslav Majoro$
je ¢lenom predstavenstva a delegatom Zhromazdenia
delegétov Slovenskej obchodnej a priemyselne;
komory, ¢lenom Programovej rady Podnikatelskej
aliancie Slovenska, spolupredsedom pracovne;j
skupiny pre regionalnu politiku a rozvoj v Narodnom
konvente EU v Slovenskej spolo¢nosti pre zahrani¢nu
politiku. Pésobi ako ¢len Komisie pre transformaciu
dopravy, post a telekomunikacii v parlamentnom
vybore pre hospodarstvo, privatizaciu a podnikanie, je
¢lenom spravnej rady IT Asociacie Slovenska.

Szabolcs Gaborjani-Szabo, CFA*
¢len predstavenstva a senior vykonny viceprezident
pre financie

Szabolcs Gaborjani-Szabd sa narodil v roku

1970. Vystudoval matematiku a pocitacovi vedu

na budapestianskej Univerzite Loranda Edtvosa

a zaroven ekonémiu na Fakulte manazmentu
Univerzity hospodarskych vied v Budapesti. V roku
2000 ziskal titul CFA (Chartered Financial Analyst)
na CFA Institute (v minulosti znamy ako AIMR

- American Institute for Management and Research).
Svoju profesionalnu kariéru zacal v Komerénej

a kreditnej banke Madarsko - K&H Bank v odbore pre
financovanie Specialnych projektov. V rokoch 1995

a 1996 pracoval na budapestianskej burze na trhoch
s derivatmi a od roku 1996 pdsobil v oblasti financif
v spolo¢nosti Magyar Telekom, resp. v jej dcérskych
spolo¢nostiach, okrem iného na poziciach zastupca
riaditela divizie controllingu (od roku 1999 do roku
2001) a riaditela Group Treasury Branch (od roku 2001
az do nastupu do ST). Po nastupe do funkcie senior
vykonného viceprezidenta pre financie v spolo¢nosti
Slovak Telekom, a. s., sa v priebehu roka 2005 stal
¢lenom predstavenstva Slovak Telekomu, a. s., ¢lenom
dozornej rady T-Mobilu Slovensko, a. s., a ¢lenom
predstavenstva TBDS, a. s.

*Do 15. 4. 2005 prvym vykonnym viceprezidentom pre
financie bol Dr. Mark Peter Montagne von Lillienskiold.
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Dipl. Ing. Herbert Miiller
senior vykonny viceprezident pre obchodné
a prevadzkové cinnosti

Narodil sa v roku 1949. Vystudoval smer
telekomunika¢ného a elektrotechnického
inZinierstva na Technickej univerzite v Berline.
Svoju pracovnu kariéru zacal v roku 1975 ako
vykonny telekomunikacny manazér na Useku
prevadzky a Udrzby. Od roku 1980 rozsiril oblast
svojho posobenia na zahranicie a popri rozli¢nych
manazérskych poziciach v Nemecku pracoval

v Saudskej Arabii, Indii a Singapure. Pod jeho
vedenim otvoril Deutsche Telekom svoju prvu
regionalnu dcérsku spolo¢nost Deutsche Telekom
Asia v Singapure, ktord sa stala uznavanou
telekomunikacnou spolo¢nostou v oblasti
juhovychodnej Azie. V roku 1997 sa stal &lenom
vykonnej rady Network Communications v oblasti
produktového a marketingového manazmentu pre
velké nemecké spoloc¢nosti v centrale Deutsche
Telekom a prispel k tomu, ze spolo¢nost Uspesne
presla procesom liberalizacie nemeckého
telekomunika¢ného trhu. V roku 1992 prevzal

celosvetovu zodpovednost za produktovy manazment
vSetkych hlasovych, datovych a IP produktov v ramci

dcérskej spolo¢nosti skupiny Deutsche Telekom,
v spolo¢nosti T-Systems International.
Od novembra 2002 pracuije v spolo¢nosti Slovak

Telekom, a. s, v Bratislave na pozicii senior vykonného
viceprezidenta pre obchodné a prevadzkové ¢innosti

a je ¢lenom vykonného manazmentu.

PhDr. Anna Hudakova
vykonna viceprezidentka pre ludské zdroje

Narodila sa v roku 1959 v KosSiciach. Na Univerzite
Pavla Jozefa Safarika v Presove vystudovala
Specializaciu vychova a vzdelavanie dospelych

a svoju kvalifikdciu doplnila dal$im vzdeldvanim
doma i v zahranici, napriklad v oblasti riadenia
[udskych zdrojov, manazérskych zru¢nosti,
finan¢nictva a Uctovnictva pre manazérov pésobiacich
v nefinanénom sektore. Pracovnu drahu zacala v roku
1983 v Slovenskej akadémii vied v KosSiciach, neskor
pracovala ako historicka vo Vychodoslovenskom
muzeu v KoSiciach. Od roku 1992 pracovala ako
obchodna manazérka v spolocnosti Coca Cola
Amatil Slovakia, kde sa v roku 1995 stala manazérkou
[udskych zdrojov. V méaji 1998 sa stala riaditelkou
ludskych zdrojov pre Slovensku a Cesk republiku

v spolo¢nosti Slovak International Tabak, a. s./
Reemtsma Hamburg, kde bola ¢lenkou vedenia.

Od janudra 2001 pracuje v spolo¢nosti Slovak Telekom,
a. s., kde zastava funkciu vykonnej viceprezidentky pre
[udské zdroje. Zaroven je prezidentkou Zdruzenia pre
riadenie a rozvoj ludskych zdrojov na Slovensku.
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Igor Hurcik
vykonny viceprezident pre informaéné technoldgie

Narodil sa v roku 1951, Studoval pravo a ekonémiu
na univerzite v Zlrichu. V roku 1975 zacal svoju
profesiondlnu drahu v Citibank Ziirich, od roku 1979
do roku 1982 pracoval v Credit Suisse Zirich na Useku
Treasury. V rokoch 1982-1989 posobil vo vrcholovych
manazérskych poziciach viacerych dcérskych
spolo¢nosti Merrill Lynch & Co. Inc. v Londyne a New
Yorku. Dal$ou oblastou jeho manazérskej kariéry sa
v roku 1989 stala Continental Bank Chicago, kde
pracoval az do roku 1992, ked sa vratil na Slovensko.
V rokoch 1992-1994 sa stal jednym z ¢lenov
zakladacieho vyboru spolo¢nosti Prva stavebna
sporiteliia, a. s., Bratislava, zastaval tu funkcie CFO,
ClO a COO. Od roku 1995 do augusta 1997 pracoval
v Zivnostenskej banke Praha a zastaval tu poziciu
¢lena predstavenstva, CFO a CIO.

Pred prichodom do Slovak Telekomu, a. s., bol
riaditelom oddelenia finanéno-poradenskych sluzieb
a rozvoja podnikania v spolo¢nosti Deloitte & Touche
Central Europe, Bratislava. Od februara 2004 zastava
poziciu vykonného viceprezidenta pre informa¢né
technoldgie v Slovak Telekome, a. s.
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Ing. Pavol Kukura, PhD.
vykonny viceprezident pre stratégiu
aregulacné zalezitosti

Narodil sa v roku 1960. V roku 1983 ukon¢il
Elektrotechnicku fakultu SVST (teraz STU). Do roku
1993 pracoval na Katedre telekomunikacii FEI STU,
najprv ako aspirant, neskor ako odborny asistent.

V roku 1993 ziskal titul PhD. v oblasti digitalnych
telekomunikacnych sieti. Pocas pdsobenia na skole
v roku 1991 pracoval na technickej univerzite RWTH
Aachen, v rokoch 1992 a 1993 vo vyskumnom
centre SEL Alcatel v Stuttgarte. Od roku 1994 az do
roku 1996 bol technickym riaditelom zastupenia
amerického telekomunika¢ného operatora AT&T
na Slovensku, v rokoch 1996 az 2000 technickym

a neskor obchodnym riaditelom spolo¢nosti Lucent
Technologies Slovensko. Do septembra 2003 bol
riaditelom konzulta¢nej spolo¢nosti A1 Consulting,
ktora sa zaoberala poradenstvom v oblasti stratégif
telekomunikaénych operatoroy, telekomunika¢nou
legislativou a licenénou politikou.

V pozicii vykonného viceprezidenta pre stratégiu
aregulacné zélezitosti Slovak Telekomu pdsobi od
oktébra 2003. V sucasnosti je zaroven predsedom
Valného zhromazdenia medzinarodnej organizacie
ETNO (European Telekommunications Network
Operators' Association), je ¢lenom predsednictva
SAEC (Slovenské asociacia pre elektronicky obchod)
a ¢lenom prezidia ITAS (IT asociacia Slovenska).
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Ing. Rébert Chvatal
generalny riaditel
spolo¢nosti T-Mobile Slovensko, a. s.

Narodil sa v roku 1968. Vysokoskolské vzdelanie
ukondil v roku 1992 na Vysokej Skole ekonomicke;

v Prahe. Pocas Studia bol prezidentom medzinarodne;
$tudentskej organizacie AIESEC pre Ceskoslovensko.
Svoje vzdelanie si v ramci profesionalnej kariéry rozsiril
manazérskymi vzdelavacimi programami na Harvard
Business School a Stanford Graduate School of
Business.

Po ukonceni studia zacal kariéru na oddeleni
marketingu spolo¢nosti Procter&Gamble v Ceskej
republike, odkial presiel ako marketingovy riaditel

do spolo¢nosti COTY/Margaret Astor. V roku

1997 zacal pracovat ako marketingovy riaditel
spolo¢nosti RadioMobil, a. s., neskor sa stal ¢lenom
predstavenstva. Generalnym riaditelom spolo¢nosti
EuroTel Bratislava, a. s., sa stal v maji 2002. Pod

jeho vedenim slovensky mobilny operator v maji

2005 zmenil znacku a zaclenil sa do medzinarodne;j
skupiny T-Mobile. Od 31. decembra 2004 posobi
Robert Chvatal aj ako ¢len predstavenstva spolo¢nosti
T-Mobile Slovensko, a. s.
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Predstavenstvo spolo¢nosti
Slovak Telekom, a. s.

Ing. Miroslav Majoro$ predseda

Ing. Stefan Bugar podpredseda
Horst A. Hermann clen

Dr. Ralph Rentschler ¢len

Szabolcs Gaborjani-Szabo, CFA ¢len od 22. 4. 2005
Ing. Gabriela Vavrikova ¢lenka

Ing. Peter Stropko ¢len

Dr. Mark Peter Montagne von Lillienskiold ¢len do 19. 4. 2005
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Dozorna rada spolocnosti
Slovak Telekom, a. s.

Ing. Martin Velecky predseda

Dr. Frank-Reinhard Bartsch podpredseda
Dr. Hans-Peter Engel ¢len

Dr. Albert Matheis ¢len

Ing. Pavel Kyman clen

Ing. Ludovit Hinto$ ¢len

Ing. Jozef Opat ¢len

JUDr. Eleondra Valentova ¢lenka

Ing. Alojz Glinsky ¢len
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Corporate Governance

Ako akcionar, resp. spolo¢nik v dcérskych
spoloc¢nostiach realizuje Slovak Telekom, a. s.,

svoje prava tym, ze sa zUéastniuje na valnych
zhromazdeniach, pripadne vykonava posobnost
valného zhromazdenia v spoloCnostiach, kde je
jedinym spolo¢nikom.

Ustanovuje svojich zastupcov do Statutarnych organov
spolo¢nosti (predstavenstvo, konatelia) a do dozornej
rady a tieto mu predkladaju spravy.

Slovak Telekom méa zodpovedny a transparentny
model riadenia. Pravidelne poskytuje aktualne
arelevantné spravy o svojej ¢innosti na svojej
internetovej stranke. Zaroven na Stvrtroénej baze
informuje o svojich hospodarskych vysledkoch a raz
rocne vydava rocnu spravu.

Slovak Telekom, a. s., dlhodobo venuje velku
pozornost internému kontrolnému prostrediu.
ManazZment spolo¢nosti povazuje systém interného
kontrolného prostredia za vyznamnu manazérsku
tlohu a Slovak Telekom, a. s., ako dcérska spolo¢nost
spolo¢nosti Deutsche Telekom AG, ktora je kdtovana
na Burze cennych papierov v New Yorku, je zaradena
do projektu Sarbanes-Oxley 404 v rdmci skupiny
Deutsche Telekom. Hlavna pozornost manazmentu
Slovak Telekomu sa v tejto suvislosti ststreduje

na preukazanie kontroly nad internymi procesmi

a Standardmi. Vysledky interného testovania
kontrolného prostredia st predmetom kontroly
vykonavanej internym a externym auditom spolo¢nosti
a stcasne budu sluzit ako podklad pre vyhlasenie
manazmentu Deutsche Telekom AG k internému
kontrolnému prostrediu v rdmci skupiny Deutsche
Telekom. Toto vyhlasenie bude prvykrat vydané

k 31. decembru 2006.

Slovak Telekom je spolo¢nost holdingového typu,
tvori ju materska spolo¢nost Slovak Telekom, a. s., jej
dcérske spolo¢nosti T-Mobile Slovensko, a. s.,

RK Tower, s. r. 0., RK Transmission, s. r. 0., Zoznam, s. . 0.,
Zoznam Mobile, s. . 0., a TBDS, a. s. Jej sticastou

su aj jej odstepné zavody Radiokomunikacie, o. z.,

a Commercial Call Centre, 0. z.

VSetky nase dcérske spolocnosti maju vlastny
vykonny manazment, pdsobia ako samostatné pravne
subjekty.

Organizacné usporiadanie spoloc¢nosti

Slovak Telekom, a. s.

Stcastou systému riadenia je organizaéna Struktura

spolo¢nosti, ktora uréuje jej zakladné usporiadanie

v ¢leneni na:

m organy spolo¢nosti,

= vykonny manazment,

= odstepny zavod,
s cielom efektivnej realizacie predmetu podnikania
spolo¢nosti.

Organy spolo¢nosti

Valné zhromazdenie je najvy$sim organom
spolo¢nosti. Pésobnost valného zhromazdenia
vymedzuju stanovy spoloénosti.

Predstavenstvo je Statutarnym organom spolo¢nosti.
Je opravnené konat v mene spolo¢nosti vo

vSetkych zalezitostiach a zastupuje ju voci tretim
osobam. Predstavenstvo riadi ¢innost spoloénosti
arozhoduje o véetkych jej zélezitostiach, pokial nie
sU pravnymi predpismi alebo stanovami vyhradené
do posobnosti inych organov spolo¢nosti, alebo
pokial nie su predstavenstvom delegované na

iné organy. Predstavenstvo ustanovuje vykonny
manazment spolo¢nosti a deleguje potrebné
pravomoci. Rozhodnutia predstavenstva s nadradeny
rozhodnutiam dozornej rady.

Dozorna rada je kontrolnym organom spolocnosti.
Dohliada na vykon posobnosti predstavenstva

a uskutoc¢novanie podnikatelskej ¢innosti spolocnosti.
Clenovia dozornej rady sa stretli po&as roka 2005
Styrikrat, v marci, juni, septembri a decembri.
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Vykonny manazment Slovak Telekomu je zodpovedny
za chod spoloc¢nosti v sulade s rozhodnutiami
predstavenstva. Predstavenstvo moze poverit
vykonny manazment akoukolvek ¢innostou, za ktoru
je zodpovedné, za predpokladu, Ze stanovy alebo
slovenska legislativa takéto poverenie nezakazuiju.
Vlykonny manazment pozostava z prezidenta
spolo¢nosti a veducich pracovnikov hlavnych tsekov
spolo¢nosti a organizaénych jednotiek tak, ako to uréi
predstavenstvo. Predstavenstvo schvaluje rokovaci
poriadok vykonného manazmentu. Clenov vykonného
manazmentu vymenuva a odvolava predstavenstvo.
\lykonny manazment kona v sulade s platnymi
zékonmi, stanovami, uzneseniami valného
zhromazdenia a rozhodnutiami predstavenstva.

Za svoju ¢innost zodpoveda predstavenstvu.

Odstepny zavod je organiza¢na zlozka podniku, ktora
je ako odstepny zavod zapisana v obchodnom registri.
Odstepny zavod sa zapisom do obchodného registra
nestava pravnickou osobou, nie je pravnym subjektom,
ale len ¢astou podniku podnikatela.

Slovak Telekom, a. s. prevadzkuje dva odstepné zavody
- Radiokomunikéacie, 0. z., a Commercial Call Centre, 0. z.
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Eticky kddex zamestnancov

Zékladnym dokumentom, ktory formuije firemnd
kultdru v nasej spolo¢nosti, je Eticky kddex
zamestnancov. Vychadza z vizie a hodnot spolocnosti,
zohladnuje jej stratégiu a dava ich do suvislosti

s konanim a spravanim kazdého spolupracovnika.

Je pre zakaznikov i partnerov zarukou, ze Slovak
Telekom a jeho zamestnanci si vazia a reSpektuju
zakladné ludské hodnoty, konaju vzdy v sulade

s pravidlami slusnosti a etiky. Zaroven predstavuje
spojenie slovenskej spolo¢nosti s viziami, hodnotami
a stratégiou materskej firmy Deutsche Telekom.

Na Eticky kodex nadvazuju Standardy zékaznickej
orientacie a spravania sa, ktoré uplatfujeme

v spolupréci s nasimi klientmi a kolegami, externymi aj
internymi partnermi. Vyjadruju nas zavazok korektného
pristupu k potrebam a zelaniam zékaznikoy,
profesionalitu v poskytovani sluzieb, reSpektovanie
slobody volby a dosledné pinenie dohéd. V externej
komunikacii, ako aj komunikacii v rdmci spolo¢nosti
sme otvoreni a pravdivi. V pracovnych vztahoch

medzi nadriadenymi a podriadenymi reSpektujeme
rozdielnost nazorov i osobnosti, spolupracujeme
férovo, zodpovedne a s ohladom na zaujmy celého
timu.

Akceptovanie Etického kodexu je sposob, akym
vyjadrujeme svoju lojalitu voci firme, hlasime sa

k individualnej i spolo¢enskej zodpovednosti. Konanie
v stlade s jeho principmi nam pomaha napliiat
poslanie spolo¢nosti a sprevadza nas na ceste

k dosiahnutiu nasej vizie.

Politika kvality

Systém komplexného riadenia kvality (Total Quality
Management) je doleZitym nastrojom vedenia
spolo¢nosti a predstavuje vyznamnu konkurenénu
vyhodu. Vo svojej podstate je to filozofia, postavena
na rozsireni pojmu kvality aj na vnutornych zakaznikov
a dodavatelov v ramci procesov vo firme, ktorej
vysledkom je neustale zlepSovanie. Tim riadenia kvality
pomaha riadit kvalitu na trovni Slovak Telekomu, a. s.,
prostrednictvom poskytovania metodiky, konzultacii,
komunikacie s jednotlivymi isekmi spolo¢nosti

a koordinacie zvySovania kvality na Urovni vedenia
spolo¢nosti. V jeho pdsobnosti je manazment
staznosti, vykonavanie internych previerok kvality,
podielanie sa na tvorbe manazérskeho informacného
systému a Ucast na stretnutiach s partnermi v ramci
skupiny Deutsche Telekom (T-Com, Hrvatski Telekom,
Magyar Telekom), ktoré sluzia na hladanie synergif

a najlepsich postupov v riadeni kvality a na vzajomnu
vymenu skisenosti v tejto oblasti.

V roku 2004 sme zaviedli manazérsky systém riadenia
kvality podla medzinarodnej normy STN EN ISO
9001:2000 a nésledne prebehla jeho certifikacia
renomovanou zahraniénou organizaciou RW TOV
Systems GmbH. Certifikacia bola zamerana na

oblast poskytovania datovych sluzieb pre kli¢ovych

a velkych zakaznikov v podnikatelskej oblasti

a vo verejnej sprave. V oktdbri 2005 sa v nasej
spolo¢nosti uskutocnil kontrolny audit, ktory potvrdil
platnost certifikatu a znamenal Uspe$né obhajenie
dosiahnutych vysledkov.
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Udrzatelny rozvoj a ekoldgia

Eurdpske zdruzenie telekomunikacnych
prevadzkovatelov schvalilo v roku 2004 strategicky
material - Chartu trvalej udrzatelnosti. Ako jeho aktivny
¢len sme sa tym pripojili k Gsiliu najvyspelejsich
eurépskych spolo¢nosti zohladriovat rovnocennym
sposobom hospodarske, spolo¢enské a ekologické
aspekty podnikania. Zavery charty spolu s principmi,
ktoré vyplyvaju z modelu trvalo udrzatelného rozvoja
a novej Environmentalnej politiky skupiny Deutsche
Telekom, sme rozpracovali do Stratégie trvalo
udrzatelného rozvoja Slovak Telekomu.

NaSa stratégia dobrovolne rozSiruje zavazky

Slovak Telekomu, a. s., nad ramec povinnosti
vyplyvajucich zo slovenskej legislativy. Vyrazne

tym prispievame k zlepSovaniu ochrany Zivotného
prostredia, podnikatelskej moralky, kvality Zivota
obc¢anov i zamestnancov, a tym aj k vnimaniu Slovak
Telekomu, a. s., ako vysoko zodpovednej a seridznej
spolo¢nosti.

V roku 2005 sme dosiahli dobré vysledky v znizovani
produkcie znecistujucich latok spdsobujicich
klimatické zmeny, v odstranovani starych
environmentalnych zatazi najma z dévodu ochrany
vod, vo zvyseni zhodnocovania odpadov a zamerali
sme sa tiez na zvySovanie environmentalneho
povedomia zamestnancov a zakaznikov.
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Ako sa vyvija spoloCnost,
vyvijaju sa aj jej potreby.
Preto robime vSetko tak, aby
sme v oCiach zakaznikov

boli stale lepsi a kvalitnejsi.

. 4. el .

' e !
. ¥

el F)
— ol




Spoluurcujeme
trendy vyvoja Sprava
Skupina telekomuni- manazmentu Spolocenska
zodpovednost Konsolidovana ti¢tovna zavierka

Slovak Telekom kacéného trhu spolo¢nosti

Nasa stratégia odzrkadl’uje
vyvoj a podmienky
na telekomunikac¢nom trhu

Legislativne podmienky

Spolo¢na eurdpska legislativa upravila podmienky
podnikania na telekomunikacnom trhu regulacnym
ramcom, ktory stanovuje jednotné prvky platformy

a predstavuje urcity idealny vzorec fungovania.
Vzhladom na to, Ze niektoré krajiny zacali

s implementaciou niektorych prvkov uz v skorSom
obdobi, existuju v su¢asnosti medzi ¢lenmi Eurdpskej
Unie velké rozdiely.

Po vstupe Slovenska do EU bol regulagny ramec
implementovany do slovenského pravneho

poriadku prostrednictvom zékona o elektronickych
komunikaciach a zacali sme s postupnym
zavadzanim jeho podmienok. Znamena to rieenie
otazok spojenych s prepojenim s inymi operatormi,
pristupom k Ucastnickej linke, prenositelnostou
Cisiel a centralnej databazy, spravou ¢éislovacieho
planu a pripravou migracnych scenarov. Zakon

o elektronickych komunikaciach vstupil do platnosti
1. janudra 2004. Jeho p6vodna verzia vSak bola
upravovana a novelizovana v snahe napomact
rychlej§i rozvoj slovenského telekomunikacného
trhu. Ide predovsetkym o trh pevnych liniek,
mobilnych operatorov sa tykaju zmeny suvisiace

s prenositelnostou ¢isla. Cely proces reguldcie
prebieha pod dohladom Telekomunikaéného tradu
SR, ktory v novych podmienkach ziskal vacsie
kompetencie a pravomoci. Spolo¢nost Slovak
Telekom, a. s., participovala na priprave zakona
odbornymi pripomienkami, kedze ide o klu¢ovy zakon
zamerany na stanovenie pravidiel nasej ¢innosti. Na
niektorych $pecifickych ¢astiach sa v su¢asnosti este
pracuje a podmienky na slovenskom trhu sa postupne
dostavaju do suladu s eurdpskou legislativou.

Regulacia trhu

Uplynuly rok bol charakteristicky zostrovanim
konkurencie a realnou liberalizaciou trhu, ked od
augusta 2005 zakaznici ziskali moznost vyuzivat pri
telefonovani z pevnej linky aj sluzby inych operatorov.

Na zaklade rozhodnutia Telekomunika¢ného tUradu
SR zverejnil Slovak Telekom, a. s., v auguste 2005
Referen¢nu ponuku prepojenia (RIO). Po dvojroénych
rokovaniach prebiehajucich medzi spolo¢nostou
Slovak Telekom, a. s., a alternativnymi operatormi

sa podarilo dospiet k dohode a pristupit k podpisu
zmlulv o prepojeni sieti s 6smimi subjektmi. Ku koncu
roka 2005 malo svoje siete so Slovak Telekomom
prepojenych pét alternativnych operatorov.

Zaroven Slovak Telekom, a. s., predlozil v auguste
2005 Referen¢énu ponuku uvolneného pristupu

k Ucastnickym vedeniam (RUQ). Zo strany Slovak
Telekomu, a. s., sa tym zacal proces uvolfiovania
Gcastnickych vedeni, ktoré umoznia alternativnym
operatorom pristupit k poskytovaniu vlastnych sluzieb.
Ku koncu roka 2005 prejavilo zaujem o rokovania

s naSou spoloCnostou pét alternativnych operatorov.

Z0o zékona o elektronickych komunikaciach vyplyva
Telekomunika¢nému dradu SR povinnost urcit
relevantné trhy v oblasti elektronickych komunikacii na
zaklade zoznamu odporuc¢aného Eurdpskou komisiou
a nasledne skumat, ¢i na nich prebieha efektivna
sutaz. Pocas roku 2005 rozhodol Telekomunikacny
urad SR o vyznamnom vplyve podnikov na piatich
relevantnych trhoch.

V ramci Eurdpskej Unie na strane vyznamnych
telekomunikacnych operatorov badat nespokojnost

a odmietanie reguldcie materskych krajin jednotlivych
operatorov. Popritom silneju snahy o rieenie regulécie
na celoeurdpskej Urovni. Snahou operéatorov je
dosiahnut, aby sa na celoeurdpskej drovni byvalym
Statnym monopolom uvolhili ruky pri stanovovani cien
s konkurenciou, aby nakladné investicie do modernych
sieti priniesli investujucim firmam primerany profit.
Dereguldcia v inych krajinach, ako napriklad

v USA alebo Azii, preukézala, ze vedie k vy$sej
konkurencieschopnosti, niz§im cenam, k rozsireniu
ponuky firmy a k vyraznému narastu produktivity.
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Telekomunikaény trh
na Slovensku

V roku 2005 sme boli na Slovensku svedkami velmi
dynamického rozvoja telekomunikacného trhu. VSetky
technoldgie, ktoré sa objavuju vo svete, sa rychlo
presadzuju aj u nas. Tradiény prenos hlasu sa v novych
podmienkach stava bezne dostupnou komoditou

a ceny za tuto sluzbu neustéle klesaju vdaka vysokej
konkurencii. Na trh prichadzaju moderné technoldgie,
ktoré umoznuju operatorom poskytovat zakaznikom
ovela $irsi rozsah sluzieb. DSL (Digital Subscriber Line)
je technoldgia, ktord vyuziva existujucu infrastruktiru
na vysokorychlostny prenos dat. Sirokopasmovy
pristup do internetu nie je zalozeny na dizke trvania
pripojenia a znamena realny pristup k multimedialnym
aplikaciam. K dal$im telekomunikacnym
technoldgiam, ktoré sa etablovali aj na Slovensku,
patria mikrovinné pripojenie do internetu WiFi,
technoldgia bezdrotového pristupu na internet WiMAX,
kablovy prenos, mobilna technoldgia tretej generacie
na prenos mobilnych dat FLASH-OFDM. Slovensko sa
stalo prvou krajinou na svete, kde bola tato technoldgia
od firmy Flarion implementovana.

Celkové trzby telekomunika¢ného trhu v SR v roku
2005 dosiahli priblizne 58,3 mld. Sk (zdroj: Statisticky
Urad SR) pri medziroénom raste vo vyske 8,2 %.
Dominantnym segmentom bol mobilny trh, ktory sa

s trzbami vo vyske 36,03 mld. Sk podielal na celkovych
trzbach odvetvia takmer dvoma tretinami. Aj napriek
tomu, Ze jeho medziro¢ny rast sa znizil z viac ako 20 %
v roku 2004 na priblizne 12 % v roku 2005, mobilny trh
bol stale hlavnym motorom rastu telekomunikaéného
trhu. Penetracia mobilnych telefénov sa pocas

roka zvysila zo 79 % na priblizne 87 % na konci roku
2005. V segmente mobilnych hlasovych sluzieb zacali
byt volacie programy bez obmedzenia standardnym
nastrojom na akviziciu a retenciu zakaznikov. Podiel
mobilnych datovych sluzieb na celkovych vynosoch

sa zvysil na 15 %, najméa v dosledku rastucej
penetracie GPRS/EDGE internetovych sluzieb.

Trzby z hlasovych sluzieb v pevnej sieti sa, naopak,
medziro¢ne zniZili priblizne o 10% na necelych

11 mid. Sk. Dévodom bol pokracujuci pokles
penetracie pevnych liniek z 25,4 % na 24,5 % na konci
roku 2005, nizsi objem hlasovej prevadzky v pevnej

sieti a vyrazny pokles cien za hovory v désledku vstupu
alternativnych operatorov na trh prostrednictvom

volby prevadzkovatela (Carrier Selection) od zaciatku
augusta 2005 a silnej konkurencie zo strany mobilnych
operatorov.

Trzby jednotlivych operatorov v mil. Sk

2004 2005
Slovak Telekom, a. s. 16 889 16 012
T-Mobile Slovensko, a. s. 13230 14 590
Orange Slovensko, a. s. 19105 21444
Alternativni operatori 4621 6282
Telekomunikaény trh spolu | 53 845 58 328

Podiely jednotlivych operatorov na trhu v roku 2005

11 % Alternativni operatori

27 % Slovak Telekom

37 % Orange Slovensko

25 % T-Mobile Slovensko

Zdroj: Slovak Telekom, a. s.

Miera penetracie

Mobilné siete
100 %
80 % ././I
60 %
rok 2003 2004 2005
Pevné siete

30 %

25% .\I\.

20 %
rok 2003 2004 2005

Zdroj: Slovak Telekom, a. s.
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Trh internetovych sluzieb bol aj v roku 2005
najdynamickejSie sa rozvijajucim segmentom
telekomunikacného trhu v SR. Odhadovany pocet
pripojok Sirokopasmoveého internetu (broadbandu)

v SR sa v priebehu roku 2005 zvysil medziro¢ne

o priblizne 120 %, najma vdaka vysokému rastu

DSL internetu, ktory ku koncu roka vyuZzivalo viac

nez stotisic zakaznikov. Penetracia broadbandu

v slovenskych doméacnostiach je vSak v porovnani

s krajinami EU stéle nizka - priblizne len 5%
domacnosti malo ku koncu roka 2005 Sirokopasmovy
pristup. Silnejuca konkurencia na internetovom

trhu v SR sa v priebehu roka prejavila poklesom

cien, zvySovanim prenosovych rychlosti a novymi
atraktivnymi multimedialnymi sluzbami. Roz$irila sa aj
ponuka bezdrétovych technoldgii pre broadbandovy
pristup.

Zaroven v roku 2005 narastol pocéet pouzivatelov
slovenského internetového obsahu o0 40 % (zdroj
iAudit Sk a TNS SK).

Medziro¢ny rast trhu datovych sluzieb v roku 2005 bol
priblizne 5 %. K poklesu trzieb doslo predovSetkym

v segmente prenajatych okruhov, najmé v dosledku
konkurencie FWA okruhov, poklesu trhovych cien

a rastucej migracii biznis zakaznikov k rieSeniam
virtualnych privatnych sieti zalozenych na technolégii
MPLS.

Nova stratégia pre nasich
zakaznikov

Stratégia skupiny Slovak Telekom reaguje na

vyvoj podmienok na trhu, o znamena dalSi posun

od doterajsich zdrojov prijmov z pevnych liniek do
velmi proaktivneho pristupu zameraného na plnenie
vSetkych komunikaénych potrieb zékaznikov.

V aktivitach skupiny sa zameriavame na €o najvacsie
vzajomné synergie, spoloCné znizovanie nakladovosti,
efektivne realizovanie spolo¢nych ¢innosti,

¢im zvySujeme ekonomicku hodnotu nasej skupiny.

Prevadzka hlasovych sluzieb, doteraz najsilnejSia oblast
aktivit spolo¢nosti Slovak Telekom, a. s., zaznamendva
postupny pokles a z hladiska o¢akavanych trendov
vyvoja sa jej podiel na trhu komunikéacie bude aj
nadalej znizovat. Uvedomujeme si, Ze v zmenenych
podmienkach budu akceleratorom biznisu nové
zaujimavé sluzby, otvarajuce doteraz nevyuzivané
zdroje vynosov. Slovak Telekom, a. s., vstupuje do
oblasti zabavy a trdvenia volného Casu, ktora az
dosial bola doménou firiem Uplne iného zamerania.
NaSa ponuka sa tak stava komplexnou, zahffia

nielen rozsiahle portfélio produktov a sluzieb pre
pracu a podnikanie, ale aj Siroky vyber zabavnych

a oddychovych aktivit.

V auguste 2005 sme podpisali akvizicné zmluvy, na
zaklade ktorych sme nadobudli 90-percentny podiel
v spolo¢nosti Zoznam, s. r. 0., a 100-percentny podiel
v spolocnosti Zoznam Mabile, s. r. 0. Stranka
www.zoznam.sk je dlhodobo najnavstevovanejSou
strankou slovenského internetu s vyraznym naskokom
pred svojimi konkurentmi. Vytvorili sme tak dobry
zaklad pre zavedenie sluzieb s vy$Sou pridanou
hodnotou. Aktivity v oblasti poskytovania obsahu na
internete sme zacali vytvorenim moderného

a rychleho portalu pre hra¢ov pocitacovych hier
www.games.t-station.sk. Je pristupny vSetkym
uzivatelom bez rozdielu pripojenia. V septembri
uviedla nasa spolo¢nost novy portal www.t-station.sk,
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ktory je dal$im krokom v napifiani stratégie Slovak
Telekomu, a. s. Snahou internetového magazinu je
poskytovat uzivatelom dobré dovody pripajat sa na siet
¢o najcastejSie a s ¢o najkvalitnejSou linkou. St¢astou
ponuky portalu je sluzba Video na poziadanie (Video
on Demand), ktora umoznuje zaujemcom stahovanie
predplatenych filmov prostrednictvom internetového
protokolu.

Svojou ¢innostou ovplyvriuje nasa spolocnost cely
telekomunikacny trh na Slovensku. Prostrednictvom
velkoobchodnych aktivit sa stavame pre nasich
konkurentov zaroven dodavatelmi. Pracujeme

na implementécii technologickej platformy VolP
Interconnect | Hub, schopnej pracovat s tradi¢nym
hlasom, ako aj s hlasom cez IP. Uspesna realizacia
projektu znamena pre nas aktivny vstup na trh
medzinarodnej hlasovej prevadzky.

Priestor pre nové obchodné aktivity otvara
poskytovanie komerénych sluzieb call centier tretim
stranam. Intenzivne budujeme a rozSirujeme potrebnu
infradtrukturu. Po ziskani skusenosti na domacom
trhu je nasim cielom etablovat sluzby aj v zahranici.
Pilotnym projektom v tejto oblasti v minulom roku bolo
zriadenie uzla siete ST v Kyjeve na Ukrajine a zacCatie
poskytovania jeho sluzieb.

Popri zavadzani novych produktov a sluzieb
rozsirujeme nase posobenie tiez z geografického
hladiska. Strategicky projekt s dlhodobym ucinkom
na posobenie spolo¢nosti Slovak Telekom, a. s.,

sa rozvija v oblasti Blizkeho vychodu. Vyuzivame
skusenosti nasich odbornikov s prevadzkou sieti
novej generacie (NGN) a internetového protokolu
(IP) a tento projekt pozitivne ovplyvni aj vnimanie
Slovenska v zahrani¢i. Realizované konzulta¢né sluzby
predstavuju nesmierne dolezity typ projektu i zdroj
VYNOSOV.

o
3

Pokracujuca transformacia
spolocnosti Slovak Telekom, a. s.

Stcastou stratégie spolocnosti Slovak Telekom, a. s., je
aj neustale pokracujlca transformacia, ktora prebieha
od nasho zaclenenia sa do skupiny Deutsche Telekom.
Je to proces, ktorého cielom je zabezpecit efektivne
fungovanie spolo¢nosti, ale predovsetkym je to reakcia
na aktualne dianie na trhu. Spolo¢nost chce na trhu
rast a inovativne a progresivne posobit.

KedZe Slovak Telekom, a. s., v buducnosti nebude
moct zabezpecit svoj rast prostrednictvom hlasovych
sluzieb, hladame nové formy a moznosti, ako zvysit
konkurencieschopnost spolo¢nosti.

V tejto suvislosti intenzivne realizujeme transformacny
program premeny nasej firmy na operatora buduce;
generacie. Samotna realizacia transforméacie sa
zameriava na vSetky oblasti ¢innosti a dotyka sa
kazdého zamestnanca a manazéra nasej firmy.

V roku 2005 sme zintenzivnili transformaény proces
s cielom poskytnut zakaznikom Spickovu kvalitu

a vynikajuce sluzby za primerané ceny a dosiahnut
vykonnost, ktora zabezpeci rast spolocnosti.

V ramci transformacného programu sa zameriavame
na tri strategické oblasti:

m zvySovanie efektivnosti,

m rast vynosoy,

m inovacia a rozvoj.

Pri zvySovani efektivnosti sa sustredujeme na ciele,
ako su znizovanie vyskytu portch, skracovanie ¢asu
zriadenia sluzby, optimalizacia poCtu pracovnych sil,
automatizacia, Standardizacia a zjednodusSovanie
procesov.
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V oblasti rastu vynosov su pre nas najdélezitejsimi
cielmi stabilizacia zakaznikov pevne;j siete, akceleracia
penetracie Sirokopasmovych sluzieb, informacno-
technologickeé rieSenia a nové rieSenia pre bytovych

a firemnych zakaznikov.

Technoldgia vyzaduje rychle uvadzanie inovacii do
Zivota. Stojime pred ulohou zabezpecit implementéciu
technoldgie NGN a Sirokopasmovych sluzieb, ale aj
optimalizovat prevadzku siete z hladiska nakladovosti
a ziskovosti.

KedZe liniovo riadena organizacia méze narazat na isté
problémy, rozhodli sme sa ich prekonat zavadzanim
principov procesne riadenej firmy, vychadzajic
striktne z poZiadaviek zakaznika, pricom vSetky
podporné procesy a procedury budu tieto poziadavky
podporovat. Orientacia na podnikové procesy nam
umozni najma zvysovat rychlost reakcie na poziadavky
zakaznikov, znizovat vnutorné naklady a riadit kvalitu
nasich sluzieb.

Hlavnym nastrojom realizacie zmeny su ludia.

Proces transformacie prinasa potrebu prispdsobenia
Struktury pracovnych sil novym tloham. Budujeme
jednoduchsiu organizaénu Strukturu, v ktorej bude
potrebnych menej pracovnikov, avéak s novymi
zruénostami a schopnostami. Takisto sa zameriavame
na projektové vzdeldvanie, aby sa zvysil podiel
projektovo zmyslajucich a zru¢nych ludi, schopnych
riadit projekty, resp. byt plnohodnotnymi ¢lenmi
projektovych alebo virtualnych timov.

Perspektivy dalSieho rozvoja
a ocakavania v roku 2006

Vyvoj telekomunika¢ného trhu je nesmierne rychly

a vytvara tlak na efektivnost a technologicku vyspelost
hracov na trhu. Buducnost bude patrit integrovanym
operatorom, schopnym poskytnut uzivatelom
kombinaciu fixnych a mobilnych sluzieb, ziadané
aplikacie a stat sa integratorom poskytovanych sluzieb.
Preto aj stratégia posobenia skupiny Slovak Telekom
je zalozena na komplexnosti ponuky, ¢o najlepSom
uspokojovani potrieb zakaznikov a vzajomnych
synergiach.

V najblizSich mesiacoch sa v ponuke mobilnych
operatorov objavia sluzby a aplikacie zalozené

na technoldgii UMTS, ktora umozriuje prenos

hlasu a dat. Mobilny Sirokopasmovy pristup na
internet je prenosovou rychlostou porovnatelny so
sucasnym DSL, i ked'istou bariérou su zatial vysoké
investicie do licencii a vysSie poplatky za sluzby. Nasa
dcérska spolo¢nost T-Mobile Slovensko, a. s., ohlasila
Start komercnej prevadzky UMTS siete v janudri 2006.

ZaviSenim dvojro¢ného Usilia o neustalu modernizaciu
a skvalithovanie sluzieb pre zakaznika je zmena
obchodného mena a znacky spolo¢nosti, ktora
nastala v marci 2006, a tym aj vizualne zaradenie

sa do skupiny spolo¢nosti Deutsche Telekom.

Novym obchodnym menom spolo¢nosti sa stal

Slovak Telekom, a. s., novou znackou, pod ktorou

sU ponukané produkty a s ktorou sa zakaznici
stretavaju, je T-Com. Korporatna a obchodna znacka

v sebe zahihaju pismeno T, ktoré je spolo¢nym
prvkom operatora pevnej a mobilne;j siete. ,T*
reprezentuje jednu z najsilnejSich znaciek na svetovom
telekomunikacnom trhu. Je synonymom kvality,
zakaznickej orientacie, inovacii, kompetentnosti

a efektivity. Ako obchodna znacka skupiny Deutsche
Telekom je magentové T zarukou najvys$sej kvality

v oblasti telekomunikacnych sluzieb v takmer

30 krajinach na celom svete.
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Trend vyvoja telekomunika¢ného trhu naznaduje
pokles dopytu po fixnych hlasovych sluzbach a narast
podielu mobilnych hlasovych sluzieb.

Ocakavame a budeme sa podielat na masovom
nastupe Sirokopasmového internetu, rozvoji
internetového obsahu, hlasovych a datovych sluzbach
prostrednictvom IP technoldgii. Zaroven rozsirujeme
svoje obchodné aktivity - hladame nové prilezitosti

a alternativne zdroje prijmov, ako su napr. komer¢né
call centra, poradenstvo vo velkych medzinarodnych
projektoch a pod.

V roku 2006 o¢akavame udalosti, ktoré budud mat
znacny vplyv na vetkych hracov na telekomunikacnom
trhu. Ide predovsetkym o zabezpecenie prenositelnosti
¢isla v pevnych aj mobilnych sietach ¢i ukoncenie
viazanosti poskytovania sluzby DSL na poskytovanie
verejnej telefdnnej sluzby. V aprili 2006 nadobudne
Gcinnost novela zédkona o elektronickych
komunikéciach. Sirokopasmovy pristup do siete
internet prostrednictvom technoldgie ADSL,
FLASH-OFDM a WiMAX bude dostupny vo vSetkych
okresnych mestach, vysokorychlostny internet
zaznamena prudky rozvoj, vyrazne sa zvysi pocet jeho
uzivatelov.

o
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Oc¢akdvame podpis zmluvy na zaklade referencnej
ponuky na uvolneny pristup k t¢astnickemu vedeniu

a zaCiatok poskytovania verejnej telefénnej sluzby
prostrednictvom pevnej siete alternativnych operatorov.
Trh mobilnej telefonie zrejme ovplyvni o¢akavany
prichod tretieho operatora, pripadne mozné aktivity
virtualnych operéatorov.

V stvislosti s prebiehajucou transformdciou v ramci
stabilizacie zakaznickej zakladne sa budeme
usilovat 0 zvySenie trhového podielu pevnych liniek

a dosiahnutie vysokého indexu spokojnosti zakaznikov.
Vdaka zvySovaniu vykonnosti infrastruktiry chceme
dosiahnut princip nulovej potreby servisnych zasahov
a 40-percentny podiel samostatnej instalacie liniek
zakaznikmi. Nadalej sa usilujeme o optimalizaciu
ukazovatelov OPEX a CAPEX. PokraCujeme v rozvijani
schopnosti a zru¢nosti ludi, potrebnych pre novu
organizaciu.
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Nase produkty a sluzby robia
zivot zdkaznikov krajSim,
lepsSim a zabavnejsim

V sulade so schvalenou stratégiou v snahe sprijemnit Vyvoj hodnét TRI*M indexu, ktoré dosiahla

Zivot naSim zakaznikom a poskytnut im viac zabavy spolo¢nost Slovak Telekom, a. s., a jeho porovnanie
sme v roku 2005 priniesli atraktivne produkty tak na s priemernou hodnotou dosahovanou operatormi
poli hlasovych, datovych, ako aj internetovych sluzieb. pevnych liniek v Eurépskej tnii

Spokojnost zakaznika je najdolezitejSim kritériom
hodnotenia nasej prace

Kluc¢ovym ukazovatelom, ktory odzrkadluje kvalitu
prace celej firmy a pohlad na jej vykon zo strany
zakaznika, je takzvany TRI*M index. Pouzivaju ho
spolo¢nosti na celom svete na nezavislé porovnanie
svojich vykonov s konkurenciou. Meranie zakaznickej
spokojnosti uskutocriujeme kazdoro¢ne v dvoch
vinach a je pre nds mimoriadnym tGspechom, Ze jeho
vyvoj ukazuje vysoko pozitivne vnimanie nasich aktivit

40 2002 2003 2004 2005  referenéna hodnota EU

70 strany bytovych i firemnych zakaznikov. Dosiahnuta Vyvoj zakaznickej spokojnosti v oblasti pevnych
hodnota indexu TRI*M nas v roku 2005 opat liniek, segment doméacnosti
zaradila medzi absolutnu $picku telekomunikaénych Zdroj: TNS AISA

operéatorov v Eurdpe.
70

40

2002 2003 2004 2005  referen¢né hodnota EU

Vyvoj zakaznickej spokojnosti v oblasti pevnych
liniek, firemny segment
Zdroj: TNS AISA

Benchmark Eurdpskej Unie v oblasti spokojnosti
zakaznikov so sluzbami mobilnych operatorov je

na hodnote 71. Nasa dcérska spolo¢nost T-Mobile
Slovensko, a. s., dosiahla na jesen 2005 v segmente
domacnosti hodnotu 86, ¢o ju zaradilo medzi $picku
mobilnych operéatorov.
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Produkty a sluzby pevnej siete
pre domacnosti

Hlasové sluzby

K 31.12. 2005 evidoval Slovak Telekom, a. s.,

1 319 652 pevnych liniek (vratane ISDN b-kanalov

a VTA). NaSa spolo¢nost ponuka zakaznikom viacero
moznosti pri rozhodovani o spdsobe komunikacie.
Zakaznik si moze zvolit idealny volaci program pre
svoje potreby a vybrat si na zaklade vlastnych kritérii.
Uz 74,5 % nasich bytovych zékaznikov vyuziva volitelné
programy.

Volitelné volacie programy davaju zakaznikovi moznost
vyberu na zéklade rozsahu a intenzity komunikacnych
potrieb, ako aj finanénych moznosti. V prvom polroku
2005 sme zaznamenali vyraznt zmenu v Struktire
vyuzivanych volacich programoyv, ked sa zakaznici
rozhodovali predovSetkym pre zmenu z klasického
programu ST Standard na vyhodnejsie volitelné
volacie programy ST Maxi a ST Pohoda. Najvacsi
narast zaznamenal program ST Pohoda, pre ktory sa

v priebehu roka rozhodlo 150 000 zékaznikov.

Narast zaujmu o vysSie volacie programy za posledny
rok znézornuje prilozeny graf.

Vyvoj zaujmu o volacie programy

60
Rok 2004 = Rok 2005

40 [ 36 36 8

30 26

percentulne zastipenie

ST Ml [, vl hodneny ST Standard ST Maxi, ST Pohoda,
volaci program ST Extra

Typ programu

V roku 2005 pribudla moznost posielania velmi
obltbenych SMS sprav tak v ramci pevnej siete,

ako i do mobilnych sieti. Tato sluzba si velmi rychlo
nasla svojich zadkaznikov a dynamicky sa rozvijala.
Odkazova schranka, informacné sluzby operatora,
faxova a telegrafna sluzba, ale aj predplatené volacie
karty, verejné telefdnne automaty a telefénne zoznamy
dopliiaju portfélio produktov.

Minuly rok sme zjednotili ceny medzinarodnych volani
do zahraniCia pre véetkych zakaznikov spolo¢nosti
Slovak Telekom, a. s. Bez ohladu na volaci program
mozu zakaznici telefonovat do vsetkych krajin EU ¢i
dalsich vybranych krajin len od 3,90 Sk/min.

V priebehu roka 2005 sme aktivne rozsirovali sluzbu
Info Asistent na Cisle 12111 s prihliadanim na potreby
zakaznika a do prevadzky sme uviedli novu sluzbu
poskytovania informécii o telefénnych &islach v sieti
T-Mobile na &isle 1181.

Koniec roka 2005 bol zavi$eny tspechom, ktory
priniesla implementacia bodového systému pre
vernostny program — max klub. Napliame tym prislub
prindsat zakaznikom stale nové a jedine¢né vyhody.
Zakladnym principom programu je zbieranie a minanie
klubovych bodov, ¢o umozruje, aby sa tento flexibilny
systém stal priamym nastrojom riadenia vztahov so
zakaznikmi.

Vernostny program max klub zaznamenal za posledny
rok niekolkonasobné zvySenie poctu Clenov az na
sucasnych 80 000. Budovanie dlhotrvajucich vztahov
s0 zakaznikmi a ich rozvoj sa stali dolezitym kritériom
Uspechu v konkurenénom boji.
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ZvySovanie dostupnosti sluzieb

V priebehu roka 2005 sme v spolupraci s nasimi
partnermi rozsirili siet miest predaja Slovak Telekomu
o dalsich 11 lokalit. Celkovy pocet dnes predstavuje
55 predajnych miest, ktoré od marca 2006 vystupuju
pod nazvom T-Centrum. Rozsirenie predajnej siete
prinasa zékaznikom vy$Siu dostupnost a komfort.

V ponuke sluzieb dominuje predaj Sirokopasmového
internetového pripojenia a popri klasickych
telekomunikacnych produktoch a sluzbach sme
rozsirili nase portfélio o informaéno-komunikaéné
produkty, medzi ktoré patri aj predaj osobnych
pocitacov.

Internet sa stava dostupnejsim

V oblasti internetovych sluzieb sme nase Usilie
koncentrovali do rozvoja Sirokopasmového pripojenia.
Prudky rozvoj technoldgii zmenil spdsob Zivota,
umoznil ludom pracovat, komunikovat a organizovat
svoj Cas flexibilnejSie. Na tento trend odpovedame
uvadzanim atraktivnych produktov a sluzieb
zameranych na oblast zdbavy a volného ¢asu.

Koncom roka 2005 sme zrealizovali pripojenie
stotisiceho zakaznika na ST DSL. Viysoku dynamiku
rastu dosahuje nielen pocet pripojent, ale aj
roz8irovanie geografickej pristupnosti sluzby DSL. Ku
koncu roka 2005 bol Sirokopasmovy internet dostupny
vo viac ako 600 mestach a obciach na Slovensku,
vyuzivat ho mohlo viac ako 3,8 miliéna obyvatelov.

Do konca roku 2006 predpokladéame priblizne
zdvojnasobenie poctu pripojeni a dosiahnutie hodnoty
blizkej celkovému pocétu 200 000 zékaznikov.
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80-percentny podiel na trhu DSL sluzieb tvori sluzba
ST Online, zvy$ny podiel patri ostatnym poskytovatelom
sluzby DSL.

V snahe zvysit spokojnost zakaznikov sluzby

ST DSL Slovak Telekom bezplatne zvysil od

1. marca 2005 rychlost prenosu déat pre uzivatelov
vysokorychlostného pripojenia do internetu cez sluzby
ST DSL. Rychlost prenosu dat sa za nezmenené ceny
zvySila takto:

Program | STDSL | STDSL | STDSL | sTDSL
9 doma 512 1024 1500
Rychlost | 384/64 | 512/128 | 1024/192 | 1536/256
Program | STDSL | STDSL | STDSL | sTDSL
9 doma 1000 1500 2000
Rychlost | 512/128 | 1024/128 | 1536/192 | 2048/256

S obrovskym zaujmom verejnosti sa stretli
,samoinstalaéné balicky“. Pre zdkaznikov to znamena
moznost zvolit si inStalaciu pripojenia vlastnymi silami
s pomocou informacii na sprievodnom médiu
CD-ROM. Zaujem o tuto sluzbu v priebehu roka
neustale narastal a v decembri 2005 sa uz viac ako
67,5 % novych zékaznikov DSL rozhodlo vyuzit tento
vyhodny, jednoduchy a ¢asovo flexibilny spdsob
instalacie.
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Mierny pokles zaznamenavame u zakaznikov

dial-up pripojenia, aj ked pocet novych objednavok je
stabilny. Je to spdsobené vysokym odlevom uzivatelov
do populérneho vysokorychlostného DSL internetu.
Na zaciatku roka sme registrovali vyse 100 000
zakaznikov dial-up internetu, pricom v decembri sa
touto technoldgiou pripajalo asi 80 000 ST Online
zakaznikov.

Vstup na trh internetového obsahu

Na trh poskytovania internetového obsahu sme

1. aprila 2005 vstupili portalom Games
(www.games.t-station.sk) so zameranim na hranie
pocitacovych hier cez internet. Vdaka technologicky
pokrokovému rie$eniu, rychlemu ¢asu odozvy

a vysokej interaktivite s hra¢mi sa stal Games este
do konca roka 2005 najnavstevovanej$im online
gamingovym portalom.

Pocet registrovanych uzivatelov portalu
Games pocas roka 2005

oCet registrovanych uzivatefov
poselregistovany 10000

5500

2000

o

April
Jun

$tart projektu
September
December

Na konci roka 2005 sme dosiahli dal$i milnik

a zaznamenali sme desattisiceho registrovaného
uzivatela, pricom od konca roka 2005 zaznamenavame
viac ako 100 novych registracii denne. Podla statistik
sa na portal v decembri 2005 prihlasilo denne 1 400
unikatnych navstevnikov, ¢o mesacne predstavuje

cca 30 000 unikatnych navstevnikov. Od uvedenia
produktu v aprili 2005 sa tak tento pocet strojnasobil.
Na portali prinaSame denne aktualne ¢lanky a novinky
70 sveta hier, moznost stahovania hier zadarmo, hranie
flashovych hier a v neposlednom rade organizaciu lig
a turnajov.
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Navstevnici si moézu tiez vybrat z ponuky

13 svetovo najpopularnejSich multiplayerovych hier

a jednoduchym postupom sa pripojit na vykonné
servery. Na tych denne svoj volny ¢as travi v priemere
3 az 4 000 hracov, Co mesacne znamena

cca 40 az 45 000 unikatnych navstevnikov. Podla
tychto Statistik je Games najpopularnej$im portalom

s multiplayerovymi hrami na slovenskom trhu a v ramci
Ceska a Slovenska sa deli o druht priecku.

V priebehu roka 2006 je nasim cielom zvysit pocet
hracov na serveroch dvojnasobne, ¢o predstavuje

cca 80 000 mesacne, resp. 6 000 denne. Budeme
rozSirovat aj pocet hier a slovenski internetovi uzivatelia
sa dockaju takych noviniek, aké zatial nemaju hradi

v celej strednej a vychodnej Eurdpe.

Portal www.t-station.sk, ktory sme uviedli do prevadzky
v septembri 2005, sa stal uznavanou platformou pre
poskytovanie internetového obsahu. V novembri na
nom pribudli podstatné Casti vratane uzivatelského
systému a predaja sluzby Video na poZziadanie (Video
on Demand).
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Tyzdenny predaj filmov cez internet www.zoznam.sk, sme vyznamnou mierou posilnili aj
200 — nase know-how v oblasti agregécie a ponuky obsahu.
350 - - NajdolezitejSimi a najc¢astejSie vyuzivanymi
B - 3 sluzbami portalu www.zoznam.sk su kataldg
300 257 ot stranok a vyhladavanie, freemailova sluzba, ako aj
250 1~ 25 najnavstevovanejsi spravodajsky server na slovenskom
200~ 163 internete Bleskovky. UZivatelia najdu potrebné
150 = informacie v magazinoch, slovnikoch, cestovnych
100 = poriadkoch, prehladoch pracovnych prilezitosti,
50 — kulturnych poduijati &i realitnych sluzieb.
0 W s e am som a0 5208 ! V ramci slovenského internetu mal portal www.

zoznam.sk najvacsiu navstevnost pocas celého roka,
vySe 900 000 unikatnych navstevnikov za mesiac.
Ku koncu roka 2005 mal portal www.t-station.sk

priblizne 4 000 registrovanych uzivatelov Poradie slovenskych internetovych serverov podla
a v priebehu decembra dosiahol 29 000 navstevnosti v decembri 2005
unikatnych uzivatelov. 1000000 —
K00 000 — <
V roku 2006 budeme nadalej rozSirovat ponuku 00 000 [~ z
internetového obsahu a prinesieme navstevnikom IO =
portalu dalsie zaujimavé sluzby. V aprili 2006 zgg ggg B % g 3

planujeme zavedenie sluzby Music on Demand 6 =
(hudba na poziadanie), v prvom polroku 300000
predpokladame tiez uvedenie hernej sekcie Games 200000 [~
on Demand a poc¢as druhého polroka 2006 chceme 100000 [~
uviest do prevadzky sekciu s uzivatelskymi blogmi. 0
NasSe aktivity v oblasti internetového obsahu su tzko
prepojené s ¢innostou dcérskej spolocnosti

487773

320874
323399

247670

244042

Zoznam

(vrat. Bleskovky)

Centrum.sk

Azet.sk

Atlas.sk

Sme.sk

Post.sk

Pravda.sk

Markiza.sk
Aktuality.sk | 225205

Orangeportal.sk

Zoznam, s. 1. 0.

V/ dalSom obdobi si stranka www.zoznam.sk chce
K cielom na rok 2006 patri zvySenie navstevnosti udrzat poziciu najsilnejSieho internetového portalu na
portalu www.t-station.sk na 10 000 unikatnych slovenskom online trhu a prinasanim novych sluzieb
uzivatelov denne a na 70 000 mesacne. O&akavame pre uzivatelov internetu zvysit svoj podiel na trhu.

zvySenie predaja filmov prostrednictvom sluzby Video
on Demand na viac ako 500 tyzdenne.

Akviziciou spolo¢nosti Zoznam, s. 1. 0.,

aZoznam Mobile, s. 1. 0., v auguste 2005 sme potvrdili
zaujem posilnit nase pdsobenie v oblasti internetovych
sluzieb. Tato akvizicia nam umoznila rozsirit veducu
poziciu z oblasti poskytovania pristupu na internet

do dynamicky sa rozvijajucej oblasti internetového

a mobilného obsahu. Prostrednictvom spolo¢nosti
Zoznam, s. 1. 0., prevadzkujlcej portal
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Produkty a sluzby pevnej siete pre
firemnych zakaznikov

V segmente firemnych zakaznikov sa odraza pozitivny
vyvoj celej slovenskej ekonomiky. Je to oblast, ktora

sa dynamicky rozvija a nepodlieha natolko vyrazne
konjunkturalnemu tlaku. Stéle viac firiem si uvedomuije,
Ze vyuzitim vhodnych telekomunikacnych sluzieb
moze efektivnejSie obsluhovat svojich zakaznikov,

a hlada nové produkty a rieSenia na mieru svojich
obchodnych potrieb.

Nasi firemni klienti velmi ocenuju zavedeny

a osvedceny systém starostlivosti o nich. Jeho

jadrom je systém Key Account manazérov, ktori sa
komplexne staraju o poziadavky zakaznikov. Centrum
riadenia sluzieb velkym zakaznikom poskytuje svoje
sluzby v obdobi poslednych dvoch rokoy, stara sa

0 manazment poruch a komplexny technicky servis
pre klientov. Minuloro¢nou inovaciou starostlivosti

o firemnych zakaznikov je narodné manazovacie
centrum.

Riesenia hlasovych komunikacnych sluzieb

v podnikatelskej sfére zohladruju individualne potreby
a prinasaju nové moznosti. Volacie programy Business
Partner umoznuju nakladovo efektivnu telefonicku
komunikéaciu pri plnom zachovani komfortu.
Zakaznikom je Uctovana sekundova tarifikacia

uz od prvej sekundy na miestne, medzimestské,
medzinarodné volania a volania do mobilnych sieti.
Volné minuty zahrnuté vo volacich programoch
Business Partner mézu nasi firemni zakaznici vyuZit aj
na medzinarodné volania do zahranicia.

V ramci skupiny Deutsche Telekom sme sa stali prvou
spoloCnostou, ktora je schopna skombinovat tradi¢nu
hlasovu prevadzku s technolégiou VoIP, ¢o nam otvara
priestor etablovat sa aj na medzinarodnych trhoch.

Uspesne sa presadzuje unikatna sluzba Virtual Voice
Network. Ide o komunikacné rieSenie virtualnej
pobockovej Ustredne zalozenej na baze technoldgie
Next Generation Network. Nasim zakaznikom roznej
velkosti a s akymkolvek geografickym rozlozenim
pobociek umozni moderne komunikovat a vyuzivat
vyhody integrovanej hlasovej a datovej komunikécie
bez dalsich investicii.

Sluzby Inteligentnej siete umoznuju firmam priamy
kontakt so zakaznikmi a telefonické poskytovanie
informéacii na bezplatnych &islach 0800, zvyhodnenych
¢islach 0850 alebo prémiovych ¢islach 0900.
Hlasovacia sluzba 0890 poskytuje rychly a efektivny
spbsob masového hlasovania a je zaujimavym
produktom pre organizétorov sutazi. Pre sluzby 0800
a 0850 sme v priebehu roka zaviedli dva programy
Basic a Plus, ktoré su Sité na mieru zakaznikom

a umoznuju vyrazné znizenie jednorazovych aj
pravidelnych poplatkov. Hlasovacia sluzba je silny
nastroj umoznujuci uzivatelovi ziskavat rychlu,
spolahlivi a aktualnu spétnu vazbu od svojich
zakaznikov.

Komplexné komunika¢né rieSenia zlozené z nasich
datovych sluzieb zabezpecuju rychly prenos informéacii
a servis na baze najmodernejsich technoldgii.

Sluzba Business CityNET Setri investi¢né naklady,
zjednodus$uje manazment siete a je vyhodna pre
klientov, ktori potrebuju prepojit svoje pobocky

v ramci uritého metropolitného teritéria. Sluzba
Business CityNET poskytuje vzajomné prepojenie
LLAN sieti zékaznika do VPN prostrednictvom
vysokorychlostného pristupu podla individualnych
poziadaviek na komunikaciu a prenosovu rychlost.

K sluzbe je mozné pouzit aj rad doplnkovych sluzieb,
ktoré dostato¢ne pokryvaju poziadavky zakaznikov na
sucasnu komunikaciu (internet, data, video, hlas).

Sme schopni flexibilne ponuknut aj nestandardné
rieSenia, pricom zohravame ulohu systémového
integratora. Uzko spolupracujeme so sietou
systémovych a riesitelskych partnerov (ST System
partners a ST Solution partners) a kombinované
ponuky prispdsobené potrebam zakaznika rozsiruju
portfélio nasich sluzieb. Ku koncu roka 2005 zahinala
tato siet 60 systémovych partnerov

a 44 partnerskych firiem v oblasti rieSeni.

Velmi dblezitym a pozitivne hodnotenym krokom
bolo pre nas uvedenie inovovaného narodného
manazovacieho centra do prevadzky. Narodné
manazovacie centrum (NMC) umoziuje dohlad

a riadenie prevadzky vSetkych spravovanych
komunikacnych sieti (prenosovych, datovych, NGN)
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spolo¢nosti 24 hodin denne, 365 dniv roku. Vdaka
nepretrzitym aktivitdm centra bude moct Slovak
Telekom podstatne pruznejsie reagovat na poziadavky
svojich zékaznikov v oblasti manazmentu sieti

a detailnejSie monitorovat ¢i diagnostikovat pripadné
udalosti vo vSetkych spravovanych sietach.
Specialne sluzby poskytuju zalozné datové centra,
ktoré vykazuju mimoriadnu odolnost a istotu pre
zélohovanie dat. St uréené klientom, ktori kladu
velmi vysoké naroky na bezpeénost a nepretrzitost
prevadzky, ako je napriklad Statna pokladnica SR.

K nasim velkym a délezitym zakaznikom patria
spolo¢nosti z oblasti sektora sluzieb, vyroby, verejného
a finanéného sektora.

Sluzby pevnej siete inym
prevadzkovatelom
telekomunikac¢nych sluzieb

Zvyseny tlak a silné konkurencné prostredie na
velkoobchodnom poli mali za nasledok pokles cien
za sluzby. Preto sme nase Usilie zamerali na zvy$enie
objemu predaja a rozvoj novych sluzieb.

Ako prvi v nasom regidne sme pripravili technoldgiu
NGN na prepéjanie s operatormi na baze VolP.
Technoldgia ndm umozni prepéjat sa s VolP
operatormi s cielom ukoncovania a hlavne
tranzitovania VolP prevadzky. Stali sme sa tak
vyznamnym partnerom pre medzinarodnych
operéatorov pre tranzit VolP prevadzky z celého

a do celého sveta.

Minuly rok sme sa prepajili s takymi globalnymi
prevadzkovatelmi VolIP, ako s MCI USA, Teleglobe
Canada a Telekom Malaysia. Prepajanim s dalSimi
prevadzkovatelmi z inych krajin sa ndm otvara moznost
vytvorenia medzinarodného VolP hubu-centra v nasom
regione.

Viynosy v oblasti narodnych a medzinarodnych
hlasovych sluzieb predstavovali celkovo 58 % vynosov
zo sluzieb velkoobchodu. Zvy$nych 42 % pochadzalo
z narodnych a medzinarodnych datovych sluzieb.

Transformdcia sieti a zavaddzanie technoldgif
zalozenych na IP zmenili model obchodu, ¢im sa
vytvoril vacsi priestor pre velkoobchodné aktivity.
Pohlad na spolupracu sa zmenil. Z doterajsich
konkurentov sa stali partneri, ktori vyuzivaju
technoldgie a sluzby nasej spolo¢nosti.

Medzi najdolezitejSie velkoobchodné datové sluzby
uvedené na trh v roku 2005 patri sluzba Carrier
Backbone, ktora zabezpecuje prepojenie jednotlivych
PoPov zékaznika, t. j. vytvorenie uceleného rieSenia
pre jeho sietové potreby. Na rok 2006 sme zacali
pripravovat rozsirenie portfdlia sluzieb o nové
velkoobchodné modely, ktoré eéte viac prehibia
spolupracu v oblasti datovych sluzieb s nasimi
velkoobchodnymi partnermi.
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Uplynuly rok bol pre spolo¢nost T-Mobile Slovensko,
a. s., prelomovy. Uspesne zavisila zaélenenie do
skupiny Deutsche Telekom a stala sa stcastou
T-Mobile International, jednej z najva¢sich mobilnych
telekomunikacnych spolocnosti na svete a vobec
najvacsieho mobilného operéatora v strednej
avychodnej Eurépe. V maji 2005 sa znacka EuroTel
definitivne zmenila na T-Mobile. Tato zmena priniesla
predovSetkym nové vyhody pre zakaznikov, ktori tak
ziskali pristup k inovativnym produktom a sluzbam,
exkluzivnym mobilnym telefénom a novému
mobilnému obsahu. Ku koncu roka 2005 mozeme
na zaklade dosiahnutych vysledkov konstatovat, ze
zdkaznici na Slovensku prijali novi znacku za svoju
a vdaka zmenam a vyhodam ju hodnotia vysoko
pozitivne.

Akceptécia znacky T-Mobile slovenskym trhom sa
prejavila v medzirocnom naraste celkového poctu
zakaznikov 0 6 %, pricom spolo¢nost prekrocila
hranicu 2 miliénov zékaznikov. Osobitne vyznamny
je predovsetkym vyrazny rast poctu zakaznikov
fakturovanych sluzieb o viac ako 20 % oproti koncu
roka 2004, kedZe pozornost T-Mobilu Slovensko,

a. s., sa v roku 2005 sustredila prave na tuto
skupinu zakaznikov. Ku koncu roka tvorili zakaznici
fakturovanych sluzieb takmer 40 % z celkového poctu,
spolu takmer 800 000 zékaznikov.

Celkovy rast poctu zakaznikov spoloénosti
T-Mobile Slovensko, a. s., (v tis.)

Rast poctu zakaznikov

[ 1015 2022

1613

rok 2003 2004 2005

S nastupom novej znacky priniesol T-Mobile pre
svojich zakaznikov velké mnozstvo noviniek. Nové
volacie programy Relax za vyhodné mesaéné poplatky
priniesli zakaznikom jednotnu sadzbu do vSetkych sieti
na Slovensku po prevolani predplatenych minut.
Zékaznici mesacnych programov Viac mohli

po prevolani predplatenych minut volat do siete
spolo¢nosti Slovak Telekom za rovnaku cenu ako do
siete T-Mobilu.

Firemnym zakaznikom pripravil T-Mobile vyhodnejSie
volania do sveta v rdmci sluzby InterCall 33. K trom
existujucim zénam pridal novu, zvyhodnent T-Mobile
z6nu, v ktorej sa nachadzaju krajiny Madarsko, Cesko,
Rakusko, Chorvatsko, Nemecko, Velka Britania,
Holandsko a USA. Do tychto krajin mozu firemni
zakaznici volat za zvyhodnenu cenu.

Uspesné projekty v segmente firemnych zakaznikov
pozitivne ovplyvnili aj vysledky v spolo¢nosti

T-Mobile Slovensko, a. s., ktora medzi svojimi
zakaznikmi privitala Slovenské elektrarne, a. s.,
Slovensku sporiteliu, a. s., Postovi banku, a. s.,

a mnohé dalSie vyznamné spolocnosti.

Spoloc¢nost T-Mobile Slovensko, a. s., ako prva na
Slovensku predstavila novd technolégiu komunikacie
- Push-to-Talk, ktora funguje na principe datového
prenosu hlasu cez GRPS (EDGE). Push-to-Talk
poskytuje vyhody okamzZitej skupinovej komunikécie
a umoznuje komunikovat s viacerymi osobami naraz
rychlo a efektivne ako prostrednictvom vysielacky

- stlacenim jedného tlacidla na mobilnom telefone.
Ako prvy narodny mobilny operator na svete priniesla
nasa dcérska spolocnost v oktébri 2005 novu sluzbu
Rychly internet, zaloZzenu na revolucnej bezdrotovej
technoldgii FLASH-OFDM. Vdaka nej sa mozno
pripojit do internetu rychlostou az 3 Mb/s. Ku

koncu roka 2005 evidoval T-Mobile 2 200 aktivnych
zakaznikov tejto sluzby, pokrytych bolo 30 miest
vratane Bratislavy a desiatky obci (30 % populdcie).
V snahe naplnit zamer premenit mobilné telefény

na nastroj, ktory nesluzi len na beznu komunikéaciu,
ale aj na zabavu a relax, T-Mobile priniesol svojim
zakaznikom revolu¢nu novinku v oblasti mobilného
obsahu, streamovany televizny a video obsah, a to

v online i offline spracovani.
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rok 2003

Priemerny vynos na uzivatela v Sk (ARPU)
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Sluzby v oblasti Sirenia rozhlasového
a televizneho signalu

Odstepny zavod Radiokomunikacie ma najvacsie
predpoklady pre Uspesné zavedenie digitalnej
televizie vo formate DVB-T na Slovensku vzhladom
na dominantné postavenie na trhu, svoje know-how,
existujucu siet stoziarov a technologickych budov,
odbornost zamestnancov, dostupnost rozhlasovych
a televiznych modulécii, ako aj skusenosti

2008 2008 s prevadzkou satelitného digitalneho vysielania

vo forméate DVB-S.

24%

V roku 2005 pokracoval pilotny projekt digitalnej
televizie v lokalite Banska Bystrica - Zvolen a po
vitazstve vo vyberovom konani bolo toto vysielanie
rozéirené aj na oblast Bratislavy. Uspech v tendroch na
pilotné digitalne vysielanie je zakladnym predpokladom
na to, aby Radiokomunikacie, . z., mohli pokracovat
v riadnom vysielani, ktoré sa o¢akava v najblizsich
dvoch rokoch. Uplny prechod na digitéine vysielanie sa
predpoklada najneskor do konca roka 2012.
V hospodarskych vysledkoch odstepny zavod aj v roku
) 2005 pokra¢oval v nastipenom trende zvySovania
ekonomickej efektivnosti a pri vynosoch dosahujucich
1 mld. Sk ukazovatel EBITDA dosiahol vy$ku 43 % pri
stucasnom 10-percentnom znizZeni stavu zamestnancov
na 359.

13 591
12133

2004 2005

593

2004 2005
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Sluzby komerc¢ného call centra Inovativny pristup je zakladom

pre buduci rast

Commercial Call Centre, 0. z., zabezpeduje pre svojich
klientov komplexny servis Uplného outsourcingu,

Cize prenajom agentskych miest, priestorov, liniek,
vySkolenie agentov centra, reporting a nahravanie
hovorov, alebo ¢iasto¢ného outsourcingu, ¢ize vyuZzitie
len niektorych uvedenych aktivit. Sluzby poskytuje

vo viacerych cudzich jazykoch pre klientov doma

i v zahranici, v sektoroch bankovnictva, poistovnictva,
telekomunikacénych sluzieb, zabavy, energetiky,
automobilového priemyslu atd. a je ich mozné rozdelit
do troch zakladnych skupin.

Prvou skupinou su tzv. inboundové sluzby, ¢ize
spracovanie prichadzajucich hovorov na klientovo
telefonne ¢islo prostrednictvom vyskolenych agentov
call centra. Je to napriklad zriadenie a prevadzkovanie
infolinky alebo helpdesku, poskytovanie informacii

o produktoch a sluzbéch.

Druhou skupinou sluzieb su tzv. outboundové sluzby,
¢ize aktivne telefonické kontaktovanie zakaznikov.

K tymto sluzbam zaradujeme napriklad telefonicky
predaj, prieskum trhu, produktové promoc¢né
kampane, programy na udrzanie zakaznika, vymahanie
pohladavok.

Tretou skupinou su tzv. back office sluzby, t. j.
spracovanie informacii, napriklad prijatych dat,
objednavok, ziadosti, koreSpondencie, faxov.

Na zaciatku bolo v komerénom call centre vytvorenych
60 pracovnych miest. V sticasnosti sa ich pocet viac
ako zdvojnasobil a plany na rok 2006 poditaju s néa-
rastom kapacity na 250 miest operatorov, ¢im Slovak
Telekom vytvara pracovné miesta v regione s vysokou
nezamestnanostou a dava tak mladym ludom moznost
profesiondlne rast a posobit na kvalifikovanej pracov-
nej pozicii.

Slovak Telekom vnima celosvetové trendy v oblasti
poskytovania sluzieb s pridanou hodnotou, a preto
planuje zaradit do svojho produktového portfélia
viacero zaujimavych sluzieb. Reaguje tak na potreby
slovenského telekomunikacného trhu a moznosti, ktoré
so sebou prinasaju nové technoldgie a internetové
aplikacie.

V buducnosti planujeme ponukat sluzby s vyrazne
vy$Sou pridanou hodnotou. Zvazujeme zavedenie
Ltriple play” - spojenia pristupu na internet,
hlasovych sluzieb a obsahovych sluzieb vratane

TV avidea. Zaroven detailne skimame moznost
priniest v budtdcom roku digitalnu televiziu. Digitalna
televizia v sieti Slovak Telekomu by mala byt dostupna
na viacerych typoch pripojenia (ethernet, optika,
mikrovinné pripojenie, v niektorych pripadoch aj
DSL) a uzivatelom by tak priniesla skupinu bezplatne
Sirenych programov, ako i volitelnych spoplatnenych
televizii (na zaklade tzv. pay per view).

Dal$ou z prijemnych noviniek bude uvedenie sluzby
Voice over Internet. Sluzba hlasovej komunikacie cez
internet z dielne Slovak Telekomu prinesie zakaznikom
okrem bezplatnej hlasovej komunikacie v ramci
internetu aj mnohé dalSie benefity: telefonne ¢islo,
ktoré bude dovolatelné aj z inych sieti (z pevnej siete,
z mobilnych sieti, zo zahranicia). Sluzba Voice over
Internet, samozrejme, umozni zakaznikom realizovat
aj volania do inych sieti za vyhodnych cenovych
podmienok. Sluzba Voice over Internet prinesie vyssiu
flexibilitu vyuZzivania oproti tradi¢nej pevnej linke.

Nové smery podnikania a vyznamné zdroje vynosov
predstavuje konzultacna ¢innost nasich Specialistov
v zahranici, rozvoj komercnych call centier, ktoré
poskytuju komplexné alebo dopinkové sluzby

na profesionalnej trovni, ako aj vyvoj a aplikacia
informacno-technologickych rieseni pre firemnych
zdkaznikov.




Vasen podielat sa na uspechoch

Uspech je potvrdenim
toho, ze nieco robite
dobre. A ak ste jeho
sucastou, prinesie vam
chut pokraCovat a dalegj

sa zlepSovat.
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Informacné technologie

hraju klucovu ulohu

Aj ked informacné technoldgie (IT) predstavuiju

z hladiska obchodnych aktivit spolo¢nosti Slovak
Telekom, a. s., podporny proces, v ¢ase konvergencie
telekomunika¢nych a informac¢nych technolégif

a nastupu NGN sa uz jednotlivé oblasti nedaju oddelit
a IT zohravaju zasadnu Ulohu pri podpore ponuky
nasich telekomunikacnych sluzieb a rieSeni. Nasi
Specialisti na informacné technoldgie pomahaju
poskytovat rieSenia a sluzby nielen v rdmci nasej
spolo¢nosti, ale participuju aj na dodavani rieSeni

pre tretie strany. Informacné technoldgie tak maju
velky podiel na razantnom napredovani firmy, ktord vo
vysokokonkurenénom prostredi musi prispdsobovat
vSetky systémy potrebam zakaznika.

Sesterské spolo¢nosti divizie T-Com (Deutsche
Telekom Group) tizko spolupracuju a vyhladavajt
synergické moznosti. Spolo¢ne vyuzivaju
Specializované know-how jednotlivych &lenov, ¢im
vyrazne zefektiviuju svoju ¢innost. IT Specialisti

z0 Slovenska, Chorvatska, Madarska a Macedénska sa
pod vedenim divizie T-Com zameriavaju na tieto hlavné
programy: procesy a IT stratégia, Standardizacia IT, IT
Reporting a tzv. Centre of Excellence.

Program Centre of Excellence znamené vytvorenie
regionalnych centier pre vyvoj a aplikaciu rieSent,
ktoré je mozné viacnasobne vyuzivat v jednotlivych
krajinach. Slovak Telekom, a. s., je lidrom skupiny

v aktivitdch Centre of Excellence pre oblasti fakturacie
a starostlivosti o zakaznika, ktoré mézeme oznacit za

dve najdodlezitejSie oblasti.

Dal$ou oblastou v prevadzke, kde sa spolonost
presadila ako lider, je zjednotenie katalégu IT
sluzieb a modelu na kalkulaciu cien za IT sluzby (tzv.
streamlining projekt - IT Service Catalogue and Cost
Model).

Nevyhnutnost zabezpecenia maximalnej efektivnosti
nakladov nas nuti hlfadat vSetky moznosti, ako
optimalizovat procesy. Niektoré sluzby sa preto
presuvaju na vonkajsich dodavatelov a vyuzivame
outsourcingové sluzby. Je to proces, ktory sa musi
realizovat nesmierne citlivo a so zretelom na vysoku
mieru bezpecnosti a dodrzania procesov.

NajdoleZitejSie projekty IT
v roku 2005

V rdmci zabezpecenia vnutornych procesov
prebiehajucich v spolo¢nosti Slovak Telekom, a. s.,
bolo jednym z najvacsich uspechov zavedenie
elektronickej archivacie vsetkych dat EER (Electronic
Enterprise Registry), ktoré sa stalo standardnym
modelom v celej skupine Deutsche Telekom.

Z hladiska buducej tzkej spoluprace bolo pre nas
velmi doleZitym projektom zavedenie identického
podporného systému pre predajné miesta, ako vyuziva
dcérska spolo¢nost T-Mobile Slovensko, a. s. Rovnaké
systémové riesenie od spolo¢ného dodavatela

umozni nielen velmi operativne poskytovanie

a zabezpecovanie sluzieb zakaznikom, ale aj vzajomné
prepojenie a potencialne zlicenie predajnych miest.
Rovnako sme postupovali pri zavadzani podpornych
systémov v oblasti personalistiky. Spolocné rieSenia

v ramci skupiny Slovak Telekom budu perspektivne
prinasat velky Uzitok pre nasich kolegov z jednotlivych
Usekov a Setrit naklady.

Zavedenie Data Warehouse znamena prelomovy
krok v spolo¢nosti Slovak Telekom, a. s. Nase IT
systémy zdedené z minulosti boli schopné poskytnut
obchodnym a marketingovym $pecialistom spatny
pohlad, ale systém Data Warehouse im poskytuje
moznost predvidania. Od reakcie na problémovu
situaciu sme sa posunuli k modelovaniu situacif
dopredu (Predictive Technologies). Systém Data
Warehouse zlepSuje nasu schopnost ziskavat

a analyzovat obchodné informacie, ¢im umozruje
rychle a spravne rozhodovanie. Riesenie je postavené
na $pickovych technoldgiach a v roku 2005 boli
implementované prvé tri funkéné oblasti: Revenue
Assurance (zabezpecenie prijmov), Business
Intelligence (analyza spravania zakaznikov) a Churn
Prediction (predvidanie nespokojnosti).
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Perspektl’vy v oblasti informaénjrch V blizkej buducnosti sa budeme musiet vyrovnat aj

technolégil’ s novou eurdpskou regulaciou spésobu archivécie (pre
vSetky komunikaéné toky, napriklad mail, hlas, SMS,

S ohladom na buduci vyvoj méZeme nase aktivity data atd.), ktora zvySuje Ucinnost boja proti terorizmu.

rozdelit na zakladné, Specifické telekomunikaéné Sme pripraveni podielat sa na boji proti terorizmu

oblasti, ktoré su velmi komplexné, a na takzvané vSetkymi dostupnymi prostriedkami vratane vyuZitia

komoditné oblasti, ktoré uz v dnesnych podmienkach modernych telekomunikacnych technoldgii.

na trhu nehraju rozhodujucu dlohu.

Cast informaénych technoldgii viazana na starsie
produkty sa bude postupne redukovat a nahradzat
novymi, ¢im sa znizi a zjednodusi aj su¢asna

velmi rozsiahla komplexita produktov a sluzieb.
Predpokladame, Ze v priebehu niekolkych rokov sa
situdcia na trhu zmeni a spotrebitelia si budu volit
pausalny balik sluzieb, ktory vyhovie véetkym ich
potrebam. Ostatné sluzby, ktoré budu chciet vyuzivat
len obcas, si objednaju a zaplatia prostrednictvom
elektronického obchodu na internete.

Aj v nasledujucich rokoch bude pokracovat zblizovanie
a vzajomné prelinanie informaénych a komunikaénych
technologil.

Zasadny vplyv na ¢innost a vysoké naroky na podporu
zo strany IT predstavuje dodrziavanie regulaénych

a kontrolnych mechanizmov, napriklad sulad

s podmienkami dokumentu Sarbanes-Oxley Act.

S ohladom na bezpe¢nost prebiehajlcich procesov
predpisuje zékon dosledné oddelenie aktivit kritickych
systémov vo firme a prisny kontrolny mechanizmus
nuti subjekty dodrziavat zivotny cyklus manazmentu
procesov a systémov.
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Uspech firmy stoji na schopnostiach

a motivacii jej zamestnancov

Vlyhoviet narocnym podmienkam v telekomunikacnom
prostredi a dosahovat plnenie cielov dokazeme iba

v pripade, Ze sa mézeme spoliehat na kvalifikovanych,
lojalnych a motivovanych zamestnancov. V obdobi
transformacného procesu sa organizaéné zmeny

stali Standardom a pruzné prispdsobovanie poctu

i Struktury pracovnikov nevyhnutnostou. Pre nové
podmienky a oblasti podnikania hladame a ziskavame
na trhu prace Specializovanych odbornikov. Mézeme
stavat na motivujicom a kvalithom ohodnotenf vykonu,
ale dari sa nam to aj vdaka vynikajucim vysledkom
dosiahnutym v nezavislych prieskumoch hodnotenia
atraktivity zamestnavatelov, kde sa nasa spolo¢nost
dihodobo umiestruje v prvej desiatke firiem.

Venujeme vysoku pozornost priprave nasich
zamestnancov na nové ulohy, kvantitativne

i kvalitativne zmeny. Pri vysokej dynamike zmien je
samozrejmé permanentné vzdelavanie a doplianie
kvalifikacie, aby pracovnici boli schopni vyhoviet
poziadavkam, ktoré prinaSa nasadenie modernej
technoldgie.

V uplynulom roku sme zrealizovali 1 721 prijimacich
pohovorov a prostrednictvom nich sme obsadili 755
volnych pracovnych pozicii.

Na konci roka bolo v skupine Slovak Telekom
zamestnanych 6 803 zamestnancov.

Slovak Telekom, a. s., zamestnaval 5 417
zamestnancov (vratane zamestnancov odstepnych
zavodov), T-Mobile Slovensko, a. s., zamestnaval 1 344
a spolo¢nost Zoznam, s. 1. 0., a Zoznam Mobile, s. r. 0.,
42 zamestnancov.

Pocet zamestnancov skupiny Slovak Telekom

42
Zoznam, s. 1. 0. + Zoznam Mobile, s. r. 0.
1344

[ -Mobile Slovensko, a. s.

5417
Slovak Telekom, a. s.

Prieskum spokojnosti zamestnancov

V septembri 2005 sa zamestnanci Slovak Telekomu, a. s.,
zapojili do prieskumu spokojnosti zamestnancov, ktory
sa uskutocnil v celej skupine spolo¢nosti Deutsche
Telekom. Takmer 57 % pracovnikov vyjadrilo svoje
nazory v rozsiahlom dotazniku. Zamestnanci poskytli
spatnu vazbu zamestnavatelovi a vyjadrili svoj zaujem
na spolupodielani sa na chode celej spolocnosti

a zlepSovani pracovnych podmienok. Vysledky
prieskumu ukazali vysoku mieru angazovanosti nasich
pracovnikov, zaujem o podrobnejsie informécie

z oblasti stratégie nasej spolo¢nosti.

Z hladiska organizacie poukéazali na zlozitost
vnutornych procesov a priestor na ich zefektivnenie

a zjednodusenie.

Transparentné hodnotenie je
predpokladom spravodlivého
odmenovania

Systém odmenovania v nasej spolo¢nosti berie do
Uvahy interné aj externé prostredie, aby odmena za
pracovny vykon bola spravodliva, motivujica a zaroven
konkurencieschopna na pracovnom trhu. V roku
2005 sme zaviedli niekolko zmien, ktoré sa tykali
zékladnych miezd, variabilnej zlozky mzdy, bonusov
za mimoriadny vykon, ako aj poskytovanych benefitov.
V oblasti socialnych benefitov sa nam osvedcil systém
flexibilnych vyhod, ked'si zamestnanci moézu zvolit

z0 Sirokej ponuky v oblasti zdravotnej starostlivosti,
rekreacie, kultdrnych podujati ¢i prispevku na
doplnkové déchodkové poistenie.
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Transforméacia spolo¢nosti
a zamestnanost

Transformacény proces a zvySovanie efektivnosti

a konkurencieschopnosti firmy prinasa so sebou

aj opatrenia v oblasti znizovania po¢tu zamestnancov.
Spolo¢nost Slovak Telekom, a. s., sa usiluje v takomto
pripade umoznit zamestnancom, ktorych sa znizovanie
podtu tyka, uchadzat sa o novovytvorené pracovné
miesta. Spolo¢nost ich podporuje rekvalifikaciou

a rozvojovymi programami. V pripade, Ze nie je mozné
ponuknut pracovnikovi relevantné uplatnenie sa vo
firme, spolo¢nost sa snazi ulah¢it mu situaciu pri
odchode a hladani nového zamestnania. Odchadzajuci
pracovnici dostavaju finanénu podporu zmieriujucu
prechodné obdobie a zaroven ziskavaju informécie

o0 socialnych a pravnych aspektoch, ako aj pomoc pri
dalsej rekvalifikacii.

Investicie do vzdelavania
predstavuju zaklad
konkurencieschopnosti firmy

Celozivotné vzdelavanie a priebezné dopifianie
kvalifikacie je vo svete telekomunikacnych technologif
samozrejmostou. V Slovak Telekome, a. s., popri
Uvodnom zaskoleni pre novych zamestnancov pod
nazvom Stl rt Day maju zamestnanci k dispozicii
rozsiahlu paletu Skoleni a rozvojovych programov.

V roku 2005 spoloc¢nost zrealizovala 1 462

Skolenti, ktoré absolvovalo 19 300 G¢astnikov.

Boli zamerané najma na dopiiianie vedomosti

v technickej a produktovej oblasti, na rozvoj osobnosti,
jazykové vzdelavanie a narozvoj manazérskych
schopnosti a komunika¢nych zru€nosti. Viac ako

600 zamestnancov absolvovalo kolenie v oblasti
projektového riadenia, aby si osvojili nastroje
projektového manazmentu potrebné v procese
transformacie.

Na vzdelavacie aktivity Slovak Telekom, a. s.,

v priebehu roka vynalozil viac ako 60 miliénov korun
a v priemere kazdy zamestnanec venoval svojmu
vzdelavaniu 5 az 6 dni. V decembri 2005 sme
nastartovali novu perspektivnu formu vzdelavania
prostrednictvom e-learningu.

Spolupraca s vysokymi Skolami

Ziskavanie mladych talentovanych absolventov

z vysokych skol a univerzit je pre rozvoj nasho
podnikania klti¢ovym faktorom. S vysokymi skolami
spolupracuje Slovak Telekom, a. s., tak pri priprave
obsahu $tudijného zamerania, ako aj pri prepojeni
akademického vzdeldvania s praxou. Novinkou
roku 2005 v tejto oblasti bol Telecom Day - prva
interaktivna tudentska konferencia pre vybranych
100 Studentov technického zamerania v novembri
2005 s cielom podnietit a zvysit ich zaujem o pracu pre
Slovak Telekom, a. s.

Komunikacia s vysokymi §kolami umoznuje
prezentovat Slovak Telekom, a. s., ako $pi¢kového
zamestnavatela, ktory patri k technologickym lidrom
v Eurépe. Talentovanym mladym ludom poskytuje
spolo¢nost aj moznost zu¢astnit sa na trojmesacnej
stazi v ramci skupiny Deutsche Telekom.

Smerovanie v oblasti [udskych
zdrojov v roku 2006

Struktura pracovnych sil podlieha velkému tlaku na
potrebu zmien z kvalitativneho aj kvantitativneho
hladiska. Zmeny v technoldgiach znamenaju nizsiu
potrebu zamestnancov predovSetkym v oblasti tzv.
klasickej hlasovej prevadzky a zvySenu potrebu
Specializovanych odbornikov na oblast datovych,
internetovych a sietovych aplikacii.

V ramci skupiny spolo¢nosti Slovak Telekom

sa usilujeme o vyuzivanie vzajomnych synergif

a prehlbujeme spolupracu s nasimi dcérskymi
spolo¢nostami. Prinasa to postupné zblizovanie
firemnej kultdry a vnimanie spolo¢nosti ako zékaznicky
orientovanej servisnej organizacie.
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Ajmoderny telekomunikacny
operator potrebuje atraktivne
formy komunikacie

Uloha firemnej komunikacie v zostrujticom sa
konkurenénom boji na dynamicky sa vyvijajucom
telekomunikac¢nom trhu je dnes uz nezastupitelna.
Komunikacéné stratégie na dosiahnutie komunikacnych
cielov voci externému publiku sleduju najma podporu
obchodnych aktivit a budovanie dobrého mena

nasej spolo¢nosti. Interné komunikacné aktivity

su velmi efektivnym nastrojom na skvalithovanie
firemnej kultry a najma lojality zamestnancov. Nasou
snahou je pracovat maximalne korektne, aby boli
vSetkym zdaujemcom poskytované presné, dostatocne
rychle a kvalitné informacie. Svoje posobenie
podriadujeme pritom nielen zasadam zakotvenym

v Etickom kodexe zamestnancoy, ale aj medzinarodne
uznavanym principom Sarbanes-Oxley Act. V pripade
mimoriadnych situacif dodrziavame zasady zakotvené
v Manuali krizovej komunikacie.

Korporatna komunikacia

Korporatna komunikacia nasej spolo¢nosti predstavuje
systematicky a profesiondlny pristup k vyzvam
vonkajsieho aj vnutorného sveta, jej Ulohou je pokryt

a zabezpecit komplexnu komunikaciu spolo¢nosti
Slovak Telekom, a. s., voCi verejnosti a zamestnancom.
Zahffa rozsiahle spektrum aktivit od komunikacie

s médiami cez poskytovanie odbornych stanovisk
Statnym, verejnym a profesijnym institciam

a asociaciam, komunikaciu so zamestnancami,

spravu a aktualizaciu prezentacie spolo¢nosti na
internete a roznych férach az po organizaciu podujati
a vydavanie ro¢nych sprav. Snahou korporatne;
komunikacie je aj zvySenie vnimania nasej skupiny ako
zodpovedného korporatneho obéana.

Sposob a obsah korporatnej komunikéacie je
ovplyvneny aktualnou situaciou na telekomunikaénom
trhu, komunikaciou ostatnych hracov. Zaroven

je korporatna komunikéacia v jednotnej linii

s marketingovou, navzajom sa podporuju a sleduju

ten isty ciel - cez budovanie pozitivneho imidzu

a spontannej znalosti znac¢ky podporovat predaj nasich
produktov a sluzieb.

Spolocnost Slovak Telekom, a. s., je dlhodobo v centre
pozornosti médii, pretoze svojimi aktivitami vyrazne
ovplyvnuje dianie na slovenskom telekomunika¢nom
trhu. V roku 2005 sme vygenerovali 3 326 medialnych
vystupov s vyraznou prevahou pozitivnej a objektivnej
publicity (95 % vsetkych vystupov). V médiach
rezonovali predovSetkym témy tykajuce sa legislativy,
reguldcie, korporatne témy a takisto produktové témy
zameriavajlce sa na internet a datové sluzby.

Pocet medialnych vystupov najvyznamnejsich
hracov telekomunika¢ného trhu

152
Alternatil ni telekomunikacni operatori

1154
[ -Mobile Slol ensko

3326
Slovak Telekom

1113
Orange Slovensko
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Interna komunikacia bola aj v roku 2005
nezamenitelnym nastrojom na budovanie

a upevnovanie firemnej kultdry. Jej hlavnym cielom
bolo sprostredkovat zamestnancom vsetky informéacie,
ktoré su dolezité pre ich pracu a podporujt ich
motivaciu. Rovnako aj prinasala a otvarala kluc¢ove
témy tykajuce sa Zivota spolo¢nosti.

V/ naSej spolo¢nosti sa informacie dostavaju

k zamestnancom nielen prostrednictvom interného
¢asopisu a intranetového portalu, ale aj formou
vnutrofiremného televizneho spravodajstva, ktoré sa
stretava s velmi pozitivnym ohlasom.

O kvalite a najméa doveryhodnosti internej komunikacie
svedci fakt, ze az 90 % zamestnancov, ktori sa
zUcastnili na zamestnaneckom prieskume spokojnosti
v roku 2005, povazuje firemny intranet za kredibilny
zdroj informécii a je s nim spokojnych.

Slovak Telekom, a. s., a T-Mobile Slovensko, a. s., st
priamo sucastou medzinarodnej skupiny Deutsche
Telekom, a preto sa v roku 2005 vyznamnou a aktivnou
mierou podielali na internej komunikéacii v ramci tejto
medzinarodnej skupiny.

Marketingova komunikacia

V roku 2005 sme uviedli do Zivota atraktivnu
komunikacnu stratégiu, ktorou sme ¢elili silnému
medialnemu tlaku zo strany konkurencie. Dokazali
sme nou efektivne a zrozumitelne nielen oslovit, ale
aj presvedcit zakaznikov, aby sa rozhodli pre nase
produkty, sluzby a rieSenia.

Uspech nového sposobu komunikacie dokazuiu
vysledky plnenia marketingovych aj komunika¢nych
cielov. Podarilo sa nam nielen udrzat krok s hlavnymi
konkurenénymi operatormi, ale napriek nizsim
reklamnym vydavkom sme dosiahli lepSie parametre

v efektivnosti komunikacie (vSeobecna znalost reklamy
38 9%, zdroj: GfK, ATS Report, oktdber 2005).

Uspesné posobenie na poli marketingovej
komunikacie potvrdzuju aj viaceré ocenenia

v narodnych i medzinarodnych sutaziach. V sutazi
efektivity marketingovej komunikécie EFFIE Slovakia
sme ziskali jednu striebornu a dve bronzové

ceny. Komunikacne bol rok 2005 nasim zatial
najuspesnejsim rokom, ked sa medzi ocenenymi ocitli
vetky tri nami prihlasené komunika¢né kampane.
Kritéria hodnotenia zohladnuju nielen kreativnu
stranku, ale najmé efektivnost kampani a dosah
komunikacie na plnenie predajnych cielov.

Na medzinarodnom fére sme ziskali dve najvyssie
ocenenia Zlata pecka v Ceskej sutazi kreativnej
komunikacie.

Komunikaéne najdolezitejSou udalostou roka 2005 bol
rebranding nasej dcérskej spolo¢nosti a predstavenie
svetovej znacky T-Mobile na Slovensku. Nim sa zaviSilo
Uspesné 14-ro¢né posobenie znacky EuroTel na
Slovensku. Pre novu znacku bolo najdolezitejSie, aby si
po zavedeni na trh udrzala svojich zékaznikov a pritom
dala jasny signal vSetkym existujicim aj potencialnym
zakaznikom, ze na Slovensko prisiel svetovy operator,
ktory prinesie inovativne produkty a zlepSenie Urovne
poskytovanych sluzieb.

Rebranding znacky T-Mobile bol mimoriadne Uspesny.
Za niekolko tyzdnov po uvedeni na trh dosiahla
znacka vysoku znalost a preferencie medzi si¢asnymi
i potencialnymi zakaznikmi.

V roku 2006 bude najvacsou komunika¢nou vyzvou
uspesné odkomunikovanie zmeny obchodného mena
a korporatnej znacky spolocnosti Slovak Telekom, a. s.,
a komunika¢na podpora uvedenia novej obchodne;
znacky T-Com tak pre externé, ako aj interné
publikum.







Vasen pomahat

Spolocenska zodpovednost

Vraciame doveru, ktoru
do nas vlozili nasi zakaznici.
Vraciame ju tak, aby ju

pocitili vsetcl.
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Spolocenska zodpovednost

Spologenska zodpovednost patri k zakladnym
atriblitom modernej firmy, ktora chce vo svojich
kazdodennych Cinnostiach dobrovolne aplikovat
vysokeé etické principy. Pocitujeme zavézky nielen

za kvalitu svojich produktov, ale aj za kvalitu Zivota

v komunite, v ktorej posobime. Usilujeme sa, aby
znacka Slovak Telekom bola spajana s obrazom
telekomunikacného lidra prinasajuceho moderny
zivotny Styl obyvatelom Slovenska a zaroven s obrazom
zodpovedného korporatneho obéana. Sme jednym zo
zakladajucich ¢lenov Business Leaders Fora, ktorého
cielom je $irit principy spolocenskej zodpovednosti.

Nasa stratégia sponzorstva a filantropie vychadza

z principov firemnej spolocenskej zodpovednosti
materskej spolo¢nosti Deutsche Telekom AG. Aby bola
pomoc cielend, efektivna a prinasala vysledky tam, kde
je to najviac potrebné, zameriavali sme v roku 2005
svoje aktivity do 3 strategickych oblasti.

Nasa spolo¢nost je vyznamny
firemny filantrop

Pomahame tym, ktori st v niidzi a vo svojej sucasnej
situacii nemézu najst vychodisko bez pomoci

darcov. Chceme prispievat k zlepSovaniu Zivota
obyvatelov Slovenska a dlhodobo spolupracujeme

na celostatnych projektoch, ktoré pripravuju domace

i medzinarodné charitativne organizacie. Popritom
rozvijame aj vlastné projekty a sme ochotni podat
pomocnu ruku a venovat svoj ¢as zmysluplnej
dobrovolnickej praci.

Aj v roku 2005 sme pokracovali v podpore projektu
Linky Zivota, ktory poskytuje pomoc a poradenstvo
[udom s psychickymi alebo fyzickymi problémami

a v situaciach ohrozenia Zivota. Finan¢ne prispievame
na prevadzku Eurolinky, kde ob¢ania ziskavaju
informdcie suvisiace s Eurépskou Uniou a ¢lenstvom
Slovenska v nej. Nadéacia pre deti Slovenska a jej
projekt Hodina detom, Spoloc¢nost priatelov detskych
domovov so svojou iniciativou Usmev ako dar &i
medzinarodnéa organizéacia UNICEF boli ti, ktorym nasa
pomoc bola prinosom.

Slovak Telekom, a. s., bol medzi prvymi spolo¢nostami,
ktoré v roku 2005 zorganizovali dobrovolnicke vikendy
na pomoc kalamitou postihnutym Vysokym Tatram.
Sme velmi hrdi, Ze nasi zamestnanci venovali svoj volny
¢as pocas vikendov spolupraci s krizovym centrom
Sinie¢ko pre tyrané zeny s detmi v Stitaroch pri Nitre.
Venovali sme financné zdroje na zachranu historickych
budov, ktoré su sucastou kultirneho dedi¢stva
Slovenska.

Dcérska spolocnost T-Mobile Slovensko, a. s., sa
pripaja k spolo€nym principom filantropie skupiny

a dlhodobo spolupracuje so Slovenskym zvazom
sluchovo postihnutych, s Nadaciou Petra Dvorského
Harmony, Nadaciou pre deti Slovenska a Nadaciou
Pontis. Kazdoro€ne organizuje unikatny komunitny
grantovy program pre vlastnych zamestnancov
,T-Mobile pomaha komunite”, realizuje projekty
zamerané na znevyhodnené skupiny obyvatelov

a podporuje komunitné projekty v regiénoch, v ktorych
posobi.
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Sme lidrom v budovani informacno-
-komunikac¢nej spoloénosti

Po roku 2004, ked sme darovali véetkym zékladnym

a strednym Skolam pocitaCovu ucebnu s pripojenim do
internetu, sme minuly rok sustredili svoju pozornost
najma na podporu digitalnej gramotnosti. Pomohli sme
obcanom, ktori zatial' nemali prilezitost zoznamit sa

s pocitacom a internetom, prekonat bariéry, naucit ich
pouzivat moderné zdroje informécif a zvysit tak aj ich
Sancu uplatnenia na trhu prace. Kurzy internetu pod
nazvom www.kazdom.veku sme zorganizovali na

40 roznych miestach v ramci Slovenska.

Pre Ziakov a Studentov sme opét pripravili stutaze,

ktoré vstupili uz do svojho druhého ro¢nika. Sutaze
eCasopis, Ziacka knizka alebo eTablo smerovali

k neformalnej podpore tvorby zaujimavého
internetového obsahu medzi mladymi ludmi.

Podporujeme umenie

Aj v oblasti kulttry spaja Slovak Telekom, a. s.,

svoje meno s najvysSou kvalitou. Minuly rok nasa
podpora smerovala najma do oblasti kinematografie
a divadelného umenia, teda do zanrov, ktoré su
obc¢anom Slovenska najblizsie. Tesi nas, ze sme

stali pri zrode dvoch povodnych slovenskych filmov

- exkluzivneho dokumentu Pavla Barabasa Amazénia
Vertical a hraného filmu Koneéna stanica. V roku 2005
sme sa stali partnerom Medzinarodného filmového
festivalu ART FILM v Tren¢ianskych Tepliciach.

V oblasti divadelného umenia sme pokracovali

v naSom partnerstve s divadlom Aréna, v ktorej sme
predstavili inscenaciu Oskar a ddma v ruzovom. Nasa
spolupraca s nitrianskym Divadlom A. Bagara vyustila
do uvedenia prvej slovenskej divadelnej reality show
Aj kone sa strielaju. Podporili sme rozne kulttrne
festivaly narodnostnych mensin Zijucich na Slovensku
s cielom podporit celospolo¢enské chapanie

a akceptaciu kulturnej a narodnostnej diverzity.

Nase aktivity su ocenované
odbornou verejnostou doma aj
v zahranici

Zaciatkom oktobra medzinarodna odborna porota

v sttazi World Communications Awards 2005

ocenila nas projekt Pocitace pre Skoly osobitnym
uznanim. Dodéavka viac ako 22 000 pocitacov

a dalsieho komunikacného hardvéru, ich zapojenie do
pocitacovych sieti na cca 3 600 Skolach a nasledné
pripojenie do internetu je nielen najvacsim projektom
informatizacie slovenského skolstva, ale aj unikatnym
projektom z hladiska ¢asového a organizacného.
Projekt Pocitace pre koly zaznamenal Uspech aj na
vyznamnom celoeuropskom podujati The European
Marketplace on CSR v Bruseli. Odborna komisia ho
zaradila medzi 100 najuspesnejsich projektov, ktoré sa
zasluzili o rozvoj komunity.

Do tretice, nasej snahe o internetizaciu Slovenska patri
este jedno ocenenie. V méji 2005 udelila Nadacia
Pontis projektu Pocitace pre skoly cenu Via Bona
Slovakia 2004,

Aktivity naSej spolo¢nosti v oblasti filantropie, firemnej
spolocenskej zodpovednosti a sponzoringovych
aktivit budu aj v roku 2006 reflektovat stratégiu nasej
spolocnosti, komunikovat hodnoty novej korporatnej

a obchodnej znacky firmy spolocensky atraktivnym
sposobom.

Firemna spolocenska zodpovednost je trvalou
sucastou firemnych hodnét, ktoré vyznavaju vsetky
spolo¢nosti vytvarajice skupinu Slovak Telekom.




Vysledky skupiny Slovak Telekom
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Vseobecné informacie

Tato konsolidovana Gctovna zavierka bola zostavena
za spoloc¢nost Slovak Telekom, a.s., (,Spolo¢nost”
alebo ,Slovak Telekom®, predtym Slovak Telecom,
a.s.), a jej dcérske spolo¢nosti T-Mobile Slovensko, a.s.
(,T-Mobile®, predtym EuroTel Bratislava, a.s.), Zoznam,
s.I.0. (,Zoznam"), Zoznam Mobile, s.r.o. (,Zoznam
Mobile*), RK Tower, s.r.0., a TBDS, a.s. (spolu
»Skupina®).

Spoloc¢nost bola zapisana do Obchodného registra SR
ako akciova spolo¢nost 1. aprila 1999. Diia 4. augusta
2000 ziskala spolo¢nost Deutsche Telekom nad
Spolo¢nostou kontrolu kiipou 51% akcii spolo¢nosti
Slovak Telekom. Transakcia zahffala kipu existujucich
akcif od vlady Slovenskej republiky a emisiu novych
akcii. Vlada Slovenskej republiky si ponechala 49%
akcii Spolo¢nosti prostrednictvom Ministerstva
dopravy, post a telekomunikacii Slovenskej republiky
(,MDPT") (34%) a Fondu narodného majetku (15%).

Dcérska spolo¢nost T-Mobile bola zalozena v roku
1996 ako spolo¢ny podnik spolo¢nosti Atlantic West
B.V. (,AWBV*) a Slovak Telekom. Dna 31. decembra
2004 ukoncila spolo¢nost Slovak Telekom kupu akcii
drzanych spolocnostou AWBV a stala sa vyhradnym
akcionarom spolo¢nosti T-Mobile. Diia 24. marca
2005 sa zmenil nazov dcérskej spolocnosti EuroTel
Bratislava, a.s. na T-Mobile Slovensko, a.s..

Dna 31. augusta 2005 kupila Spolo¢nost 90% akcif
spolo¢nosti Zoznam a 100% akcii spolo¢nosti Zoznam
Mobile.

Spoloc¢nost TBDS, a.s. zalozil Slovak Telekom dna 20.
aprila 2005 a dcérska spolo¢nost RK Transmission,
s.I.0. bola dria 31. decembra 2005 zlikvidovana.

Spoloc¢nost je hlavnym dodavatelom
telekomunikacnych sluzieb v pevnej sieti v Slovenskej
republike a vlastnikom a prevadzkovatelom vaésiny
telekomunikacnych zariadeni na jej Uzemi. Spolo¢nost
zabezpecCuje miestnu, lokalnu a medzinarodnu
telefénnu prevadzku a cely rad dalSich
telekomunikacénych sluZieb vratane prenajmu liniek,
datovych sieti a pristupu na internet. Obyvatelstvu

i podnikatelskej sfére poskytuje Siroku Skalu vyrobkov
od Standardnych telefénov aZ po pocitacové
komunikacCné siete.

Prostrednictvom dcérskej spoloénosti T-Mobile
prevadzkuje analdgovu technolégiu NMT 450 mobilnej
telefonnej siete a technoldgiu standardu GSM 900
MHz a 1800 MHz mobilnych telefénnych sieti.
T-Mobile ma licenciu na implementaciu a prevadzku
verejnej mobilnej siete podla standardu UMTS

a oznamil zahajenie poskytovania komerénych UMTS
sluzieb od januara 2006.

Prostrednictvom dcérskych spolo¢nosti Zoznam

a Zoznam Mobile je Spolo¢nost poskytovatelom
internetového portalu www.zoznam.sk a Specializuje sa
na poskytovanie zabavy cez mobilné telefény ako aj na
Vyvoj ich softvéru.

Spolocnost je tiez vlastnikom a prevadzkovatelom
rozhlasovych a televiznych prenosovych zariadeni.

Pocet pracovnikov 2005 2004
Pocet zamestnancov na konci Uétovného obdobia 6803 7380
Z toho T-Mobile 1344 1 311

V uvedenych tdajoch nie s zahrnuti zamestnanci,
ktori odisli zo Skupiny k 31. decembru 2005.

Mena vykazovania

Funkénou menou Skupiny je slovenska koruna
(,Sk“). Udaje v konsolidovanej Gictovnej zavierke st
vykazované v milionoch Sk.

Sidlo spolo¢nosti

Sidlo spolo¢nostije:  Namestie slobody 6
817 62 Bratislava
Slovenska republika
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Konsolidovany vykaz ziskov
a strat k 31. decembru

(VSetky ¢iastky st v milionoch slovenskych korun, pokial nie je uvedené inak)

Poznamky 2005 2004
Pevna siet a Sirokopasmové pripojenie 14 009 15722
Mobilna komunikacia 13 994 -
Ostatné 1201 1122
Vynosy 5 29204 16 844
Personalne naklady 6 (4179) (3709)
Material a zariadenie (2987) (1044)
Odpisy a amortizacia (9 858) (6 498)
Poplatky za prepojenie (3631) (2 383)
Iné prevadzkové naklady (netto) 7 (5599) (2017)
Prevadzkové naklady (26 254) (15651)
Podiel na zisku spolo¢ného podniku - 1177
Finan¢né naklady 8 (561) (299)
Finanéné vynosy 9 289 517
Zisk pred zdanenim 2678 2588
Dari z prijmov 10 (689) (281)
Konsolidovany cCisty zisk 1989 2 307

Konsolidovanu uctovnu zavierku na strane 74 az 103 schvalili dia 23. marca 2006 v mene predstavenstva:

— S R st

Ing. Miroslav Majoro$ Ing. Stefan Bugar Szabolcs Gaborjani-Szabd
predseda predstavenstva podpredseda predstavenstva ¢len predstavenstva
a prezident a senior vykonny viceprezident

pre financie
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Konsolidovana
,
suvaha k 31. decembru
(VSetky ¢iastky st v milionoch slovenskych korun, pokial nie je uvedené inak)
| Poznamiy | 2005 | 2004
AKTIVA
Dlhodoby majetok
Dlhodoby hmotny majetok " 44963 47210
Dlhodoby nehmotny majetok 12 18 589 19716
Naklady buducich obdobi a ostatny dlhodoby majetok 516 463
Dlhodoby majetok spolu 64 068 67 389
Obezny majetok
Zasoby 14 398 423
Pohladavky a prechodné tcty aktivne 15 4052 3592
Dan z prijmov 1 444
Penazné prostriedky a kratkodobé vklady 16 3785 5662
Obezny majetok spolu 8236 10 121
Majetok urceny na predaj 17 46 313
Majetok spolu 72 350 77 823
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Konsolidovana
Slj.Vaha k 31. decembr u (pokracovanie)

(VSetky ¢iastky st v milionoch slovenskych korun, pokial nie je uvedené inak)

| Poznamky | 2005 | 2004
VLASTNE IMANIE A ZAVAZKY
Vlastné imanie akcionarov
Zé&kladné imanie 26 028 26 028
Emisné azio 11 632 11 632
Zakonny rezervny fond 1222 1183
Nerozdeleny zisk 9992 12 003
Ostatné rezervy 4 446 4779
Vlastné imanie akcionarov spolu 53320 55625
Mensinovy podiel 3 =
Vlastné imanie spolu 18 53323 55625
Dlhodobé zavazky
Prijaté uvery 19 2805 7324
Odlozena dan 10 5671 5816
Obchodné a ostatné zavazky a prechodné Ucty pasivne 20 887 881
Rezervy 21 175 144
Dlhodobé zavazky spolu 9538 14 165
Kratkodobé zavazky
Prijaté Gvery 19 632 672
Dan z prijmov 518 -
Obchodné a ostatné zavazky a prechodné Ucty pasivne 20 7022 6 767
Rezervy 21 1317 594
Kratkodobé zavazky spolu 9489 8033
Zavazky spolu 19 027 22198
Vlastné imanie a zavazky spolu 72350 77823
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Konsolidovany prehlad
len vlastného '
(VSetky ¢iastky st v milionoch slovenskych korun, pokial nie je uvedené inak)
Zakonny Neroz- Mensi- | Vlastné
Zéakladné | Emisné | rezervny deleny | Ostatné novy imanie
Poznamky| imanie azio fond zisk | rezervy podiel spolu
Rok kon¢iaci 31. 12. 2004
Stavk 1.1.2004 26 028 11 632 839 10 040 - - | 48539
Pridel do fondov - - 344 (344) - - -
Akvizicia dcérskej
spolo¢nosti - - - - 4779 - 4779
Cisty zisk za rok
2004 - - - 2 307 - - 2 307
Stav k 31.12. 2004 26 028 11 632 1183 12 003 4779 - | 55625
Rok kon¢iaci 31. 12. 2005
Stav k 1.1.2005 26 028 11 632 1183 12 003 4779 - | 55625
Dividendy - - - | (4300) - - | (4300)
Cisty zisk zo
zabezpecenia
penaznych tokov - - - - 6 - 6
Pridel do fondov - - 39 (39) - - -
Rozpustenie rezervy
na precenenie 18 - - - 339 (339) - -
Akvizicia dcérskej
spolo¢nosti 4 - - - - - 3 3
Cisty zisk za rok
2005 - - - 1989 - - 1989
Stav k 31.12.2005 26 028 11 632 1222 9992 4 446 g | 3328
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Konsolidovany prehlad
penaznych tokov k 31. decembru

(VSetky ¢iastky st v milionoch slovenskych korun, pokial nie je uvedené inak)

Poznamky 2005 2004
Zisk pred zdanenim 2678 2588
Upravy o nasledovné polozky:
Odpisy a amortizacia 9858 6498
Nakladové troky /(vynosové troky) (netto) 318 (265)
Podiel na zisku spolo¢ného podniku - (1177)
(Zisk) / strata z predaja dlhodobého majetku (198) 36
Kurzova strata / (zisk) a iné nepenazné polozky 39 (139)
Pohyby v rezervach 700 259
Prevadzkovy zisk pred zmenami stavu pracovného kapitalu 13 395 7800
(ZvySenie)/znizenie stavu zasob, pohladavok a prechodnych Uctov aktivnych (413) 478
Zvysenie obchodnych a ostatnych zavéazkov a prechodnych tctov pasivnych 149 291
Penazné prostriedky vytvorené z prevadzkovej ¢innosti 13 131 8569
Dan z prijmov prijata / (zaplatend) 58 (532)
Cisté penazné toky z prevadzkovej ginnosti 13189 8037
Penazné toky pouzité na investi¢né ¢innosti
Akvizicia dcérskej spolocnosti po odpocitani ziskanych pen. prostriedkov 4 (129) (9369)
Prijaté droky 127 511
Obstaranie dlhodobého hmotného a nehmotného majetku (7 474) (6 250)
Viynosy z predaja dlhodobého hmotného majetku 916 146
Vlynosy z predaja cennych papierov ur¢enych na predaj - 40
Cisté penazné prostriedky pouzité na investiéné innosti (6 560) (14 922)
Penazné toky pouzité na finan¢né ¢innosti
Vlynosy z Uverov 20 -
Spléacanie Uverov (4 449) (653)
Zaplatené troky (493) (235)
Platby z derivatov (84) (194)
Zaplatené dividendy (3500) (2056)
Cisté penazné prostriedky pouzité na finanéné &innosti (8 506) (3138)
Cisté znizenie pefaznych prostriedkov a peiiaznych ekvivalentov (1877) (10 023)
Penazné prostriedky a penazné ekvivalenty k 1. januaru 5662 15685
Penazné prostriedky a peniazné ekvivalenty k 31. decembru 3785 5662

Poznamky na strane 74 az 103 st neoddelitelnou stc¢astou konsolidovanej Uctovnej zavierky.
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Poznamky ku konsolidovanej

financnej zavierke

1. U¢tovné postupy

Pri zostaveni tejto konsolidovanej Uctovnej zavierky boli
pouzité nasledovné uctovné postupy:

1.1 Vychodiska pre zostavenie
konsolidovanej u¢tovnej zavierky

Konsolidovana uctovna zavierka bola zostavena

s uplatnenim principu historickych nakladov, pokial
v nizSie uvedenych Uctovnych postupoch nie je
uvedené inak. Udaje v konsolidovanej Gétovne;
zavierke su vykazované v slovenskych korunach

a vSetky hodnoty st zaokrthlené na miliény.

Vyhlasenie o zhode

Konsolidovana uctovna zavierka Skupiny bola
zostavena v sulade s Medzinarodnymi Standardmi pre
finantné vykazovanie (,,IFRS*).

Vychodisko pre konsolidaciu

Konsolidovana Uctovna zavierka zahffia uctovné
zavierky Spolo¢nosti a jej dcérskych spoloénosti k 31.
decembru kazdého roka. Uétovné zavierky dcérskych
spolo¢nosti su pripravované za rovnaky vykazovany
rok, akym je vykazovany rok materskej spolocnosti,

s pouzitim konzistentnych Uctovnych postupov.

VSetky zostatky, transakcie, vynosy a naklady Ci
zisky a straty z transakcii v ramci skupiny, ktoré su
vykazované v majetku, su eliminované v plnej vyske.

Dcérske spolocnosti st zahrnuté do konsolidacie
metddou Uplnej konsolidacie, a to odo dra obstarania,
ktorym je den, kedy Skupina ziskala nad nimi kontrolu,
a st nadalej zahrnuté do konsolidacie az do dna, kedy
Skupina strati nad nimi kontrolu.

Obstaranie spolo¢nosti Zoznam a Zoznam Mobile
dna 31. augusta 2005 sa Uctovalo pouzitim metddy
kupy. Metoda kupy zahffia alokovanie nakladov

na podnikovu kombinaciu do realnej hodnoty
obstaraného majetku a prevzatych zavazkov

a podmienenych zavazkov ku dnu obstarania.
Preto konsolidovana ucétovna zavierka obsahuje
vysledky spolo¢nosti Zoznam a Zoznam Mobile

za Stvormesacné obdobie odo dia ich obstarania.
Mensinové podiely predstavuju ¢ast zisku a ¢istych
aktiv v spolo¢nostiach Zoznam a Zoznam Mobile, ktoré
nepatria Skupine. Vo vykaze ziskov a strat st vykazané
samostatne a v slvahe v polozke vlastného imania su
vykazané oddelene od vlastného imania spolo¢nosti
Slovak Telekom.

1.2 Dlhodoby hmotny majetok

Obstaravacia cena

VSetky polozky dlhodobého hmotného majetku
(,DHM*) okrem pozemkov st vykazované

v obstaravacej cene, bez nékladov na kazdodennu
prevadzku, znizenej o opravky a opravné polozky.
Obstaravacou cenou dlhodobého hmotného majetku
obstaraného v podnikovej kombinacii je realna
hodnota k datumu akvizicie. Pozemky obstarané pred
rokom 1991 su vykazané v hodnote stanovenej Statom.
VSetky pozemky obstarané po uvedenom termine su
vykazané v obstaravacej cene.

Obstaravacia cena zahfiia vSetky naklady priamo
vynalozené na dosiahnutie prevadzkyschopného

stavu majetku vzhladom na jeho zamyslané pouzitie.
Obstaravacia cena v pripade telekomunikacnych sieti
zahtia vSetky vydavky vratane tych, ktoré vznikaju

v ramci siete az k U¢astnickemu rozvadzacu a zahfiia
vSetky poplatky dodavatelom, material a priame mzdy.
Obstaravacia cena tiez zahfiia reprodukéné naklady na
dlhodoby hmotny majetok priich vzniku, ak st splnené
kritéria pre Uctovanie.

Naklady na opravu a udrzbu poloziek dlhodobého
hmotného majetku vratane nakladov na mensie Upravy
sa UCtuju do vykazu ziskov a strat v Case ich vzniku.

Polozka dlhodobého hmotného majetku sa odudtuje
pri jej vyradeni alebo ked'sa z jej pouzitia alebo predaja
neoCakavaju ziadne buduce ekonomicke uzitky. Zisk
alebo strata z oductovania majetku (vypocitana ako
rozdiel medzi Cistymi vynosmi z predaja a tUctovnou
hodnotou majetku) sa vykazuje vo vykaze ziskov a strat
v roku, v ktorom sa majetok oductoval.

Poznamky na strane 74 az 103 st neoddelitelnou stc¢astou konsolidovanej Uctovnej zavierky.
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Poznamky ku konsolidovanej
fiﬂaﬂénej ZéVieI‘ke (pokracovanie)

1. UétOVHé postupy (pokracovanie)
1.2 Dlhodoby hmotny majetok

(pokracéovanie)

Odpisy

Majetok sa odpisuje linearne od jeho zaradenia do
pouzivania tak, aby sa obstardvacia cena majetku
znizovala pocas doby jeho ekonomickej zivotnosti az
na odhadovanu zostatkovu hodnotu. Kazda vyznamna
Cast polozky dlhodobého hmotného majetku sa
odpisuje samostatne.

Doby ekonomickej Zivotnosti pouzivané pre jednotlivé
kategorie DHM su nasledovné:

Budovy 8 az 50 rokov
Kablové vedenia, kable

a iné vonkajsie zariadenia 30 rokov
Telefénne Ustredne a suvisiace

zariadenia 4 az 13 rokov
Rozhlasova a televizna technika 8 az 30 rokov
Ostatny dlhodoby hmotny majetok | 2 az 30 rokov

Pozemky a nedokoncené investicie sa neodpisuju.

Zostatkové hodnoty, doba ekonomickej Zivotnosti
a odpisové metddy majetku sa na konci kazdého
Uctovného obdobia preveruju a podla potreby
upravuju.

Znizenie hodnoty dlhodobého hmotného majetku
sa posudzuje vzdy, ked udalosti alebo okolnosti
naznacuju, ze Uctovna hodnota nemusi byt spatne
ziskatelna. Ak je UCtovna hodnota majetku vyssia
ako jeho spatne ziskatelna hodnota, znizi sa na
predpokladanu spatne ziskatelnu hodnotu.

Ked dihodoby hmotny majetok spifa kritéria na to,

aby sa dal klasifikovat ako majetok uré¢eny na predaj,
vykazuje sa v Uctovnej hodnote alebo v realnej hodnote
znizenej o naklady na predaj, podla toho, ktora je
nizSia a reklasifikuje sa z dlhodobého do kratkodobého
majetku. Skupina ocenuje dlhodoby hmotny majetok,
ktory uz nie je klasifikovany ako majetok urc¢eny na
predaj:

a) v jeho Uctovnej hodnote, v ktorej bol vykazany pred
jeho klasifikaciou ako majetok urceny na predaj,
upravenej o odpisy a amortizaciu, ktora by sa vykazala,
keby sa majetok neklasifikoval ako majetok urcéeny na
predaj, alebo

b) v jeho spétne ziskatelnej hodnote v den, ked sa
rozhodlo, ze sa nepredd, podla toho, ktora je nizsia.

1.3 Goodwill

Goodwill obstarany v podnikovej kombinacii sa
prvotne ocenuje v obstardvacej cene, ktorou je
rozdiel, o ktory naklady na podnikovi kombinaciu
prevysuju podiely Skupiny na Cistej realnej hodnote
identifikovatelného majetku, zavazkov a podmienenych
zavazkov. Po prvotnom vykazani sa goodwill ocenuje
v obstaravacej cene znizenej o akumulované straty
z0 znizenia majetku. Znizenie hodnoty goodwillu sa
preveruje rocne alebo CastejSie, ak udalosti alebo
zmeny okolnosti naznacuju mozné znizenie jeho
Uctovnej hodnoty.

Na Gcely testovania znizenia hodnoty je goodwill
obstarany v podnikovej kombindcii od datumu
obstarania alokovany ku kazdej z jednotiek Skupiny
vytvarajucich pefazné prostriedky, pri ktorych sa
ocCakava, ze zo synergii kombinacie im budu plynut
uzitky, bez ohladu na to, i je k danym jednotkam
alebo skupinam jednotiek prideleny ostatny majetok
alebo zavazky Skupiny. Kazda jednotka alebo skupina
jednotiek, ku ktorym je goodwill alokovany, predstavuje
monitoruje pre potreby manazmentu a na interné
ucely.

Znizenie hodnoty sa stanovi postdenim spatne
ziskatelnej hodnoty jednotky vytvarajicej penazné
prostriedky, ku ktorej sa goodwill vztahuje. Ak je spatne
ziskatelna hodnota jednotky vytvarajucej periazné
prostriedky menSia ako U¢tovna hodnota, vykaze sa
strata zo znizenia hodnoty.

Poznamky na strane 74 az 103 st neoddelitelnou stc¢astou konsolidovanej Uctovnej zavierky.
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Poznamky ku konsolidovanej
finaﬂénej ZéVieI‘ke (pokracovanie)

1. UétOVHé postupy (pokracovanie)
1.4 Nehmotny majetok

Nehmotny majetok obstarany samostatne sa pri prvom
vykazovani ocenuje v obstaravacej cene. Obstaravacou
cenou nehmotného majetku obstaraného v podnikovej
kombinacii je jeho redlna hodnota k datumu
obstarania. Po prvotnom vykazani sa nehmotny
majetok UCtuje v obstaravacej cene znizenej o opravky
a opravné polozky v dosledku znizenia hodnoty.

S vynimkou goodwillu (pozri vy$sie) ma nehmotny
majetok konecnu dobu ekonomickej zivotnosti

a odpisuje sa rovnomerne. Pri akomkolvek ndznaku
mozného znizenia hodnoty nehmotného majetku sa
jeho hodnota znovu preveruije.

Doba ekonomickej Zivotnosti a metéda odpisovania
nehmotného majetku sa preveruje miniméalne na konci
kazdého uctovného obdobia. Zmeny predpokladanej
doby Zivotnosti alebo predpokladaného modelu
spotreby buducich ekonomickych tzitkov
stelesnenych v majetku sa Gctuju tak, ze sa zmeni
doba Zivotnosti alebo metéda odpisovania, podla toho,
¢o je vhodné, a v uctovnych odhadoch sa pokladaju za
zmeny.

Licencie sa po prevzati kontroly vykazuju ako
nehmotny majetokykazda platba pred prevzatim
kontroly je zatctovana ako preddavok. Licencie sa
odpisuju odo dna ich komer¢ného vyuzitia.

Doby ekonomickej Zivotnosti pouzivané pre jednotlivé
kategdrie nehmotného majetku:

Zékaznicke zmluvy a suvisiace

zakaznicke vztahy 4 a7 13 rokov

Znacka 5 rokov

Licencie 10 az 20 rokov

Softvér a ostatny nehmotny majetok | 2 az 5 rokov

Zisky alebo straty z oduc¢tovania nehmotného majetku
sa ocenuju ako rozdiel medzi Cistymi vynosmi

z predaja a Uctovnou hodnotou majetku a vo vykaze
ziskov a strat sa vykazuju v momente kedy do6jde

k oductovaniu majetku.

1.5 ZniZenie hodnoty majetku

Skupina ku kazdému stvahovému driu zistuje,

Ci existuje naznak mozného znizenia hodnoty

majetku. Ak taky naznak existuje, alebo pri rocnom
testovani znizenia hodnoty majetku, Skupina robf
odhad spatne ziskatelnej hodnoty majetku. Spatne
ziskatelna hodnota majetku je redlna hodnota jednotky
vytvarajucej pefiazneé prostriedky znizena o naklady

na predaj alebo jeho pouzitelna hodnota, podla toho,
ktoréa je vysSia. Ak Uctovna hodnota majetku presahuje
jeho spétne ziskatelnt hodnotu, ide o znizenie hodnoty
majetku, pricom jeho hodnota sa znizi na spétne
ziskatelnt hodnotu. Pri posudzovani pouzitelnej hodnoty
sa predpokladané buduce penazné toky diskontuju na
ich sti¢asnu hodnotu pouzitim diskontnej sadzby pred
zdanenim, ktora odraza aktualne trhové odhady asovej
hodnoty penazi a rizika Specifické pre majetok.

Pri do¢asne zauctovanom goodwille nepridelenom

k Ziadnej jednotke vytvarajlucej penazné prostriedky sa
netestuje zniZzenie jeho hodnoty, ak je cena obstarania
stanovena odhadom a podlieha zmenam.

1.6 Prenajaty majetok

Stanovenie, ¢iide o zmluvu o prenajme alebo ¢i je

v zmluve obsiahnuty prenajom, zavisi od podstaty
zmluvy a je potrebné posudit, ¢i plnenie zmluvy zavisi
od pouzitia Specifického majetku a ¢i zmluva vyjadruje
pravo na pouzitie majetku.

Prendjom, ktorym sa v podstate na Skupinu prenasaju
vietky rizika a vyhody plynuce z vlastnictva prenajatého
majetku, sa posudzuje ako finanény prenajom. Majetok
obstarany formou finanéného prenajmu sa aktivuje

na zaCiatku prenajmu v predpokladanej sucasnej
hodnote lizingovych splatok. Kazda lizingova splatka

je rozdelend na splatnu istinu a suvisiacu Urokovu
zlozku tak, aby bolo zabezpecené rovnomerné
UroCenie zostavajuceho splatného zavazku. Tento
splatny zavazok, bez suvisiacich urokoy, je vykazany
ako tver. Urokova zlozka sa Utuje do vykazu ziskov

a strat pocas doby trvania prenajmu. DHM obstarany
formou finanéného prenajmu sa odpisuje po dobu
ekonomickej zivotnosti jednotlivych poloziek majetku.

Poznamky na strane 74 az 103 st neoddelitelnou stc¢astou konsolidovanej Uctovnej zavierky.



Konsolidovand ti¢tovnd zdvierka

Individudlna ti¢tovnd zdvierka

) =

58

DYWL O VDO =
BEBDRBDBDBD D> >

c o¥=)
> B 2

r R

Poznamky ku konsolidovanej
financnej zavierke wokaovanie

1. UétOVHé postupy (pokracovanie)
1.6 Prenaj aty maj etok (pokracovanie)

Prenajom majetku, pri ktorom vSetky rizika a vyhody
plyndce z vlastnictva tohto majetku zostavaju na strane
prenajimatela, sa klasifikuje ako operativny prenajom.
Splatky v ramci operativneho prenajmu sa rovnomerne
Uctuju do vykazu ziskov a strat pocas doby trvania
prenajmu.

Pri pred¢asnom ukonéeni operativneho prenajmu je
pripadné pendle v prospech prenajimatela vyplyvajice
z pred¢asného ukoncéenia prenajmu zaucétované

do nakladov v obdobi, v ktorom doslo k ukonceniu
najomného vztahu.

1.7 Naklady na uvery

Naklady na prijaté Uvery sa Uctuju do nakladov
v obdobi, v ktorom vznikli.

1.8 Zasoby

Zasoby su vykazané v obstaravacej cene alebo v Cistej
realizovatelnej hodnote, podla toho, ktora je nizsia.
Obstaravacia cena sa vypocita na zaklade vazeného
aritmetického priemeru. Cista realizovatelna hodnota
je odhadovana predajna cena v beznom obchodnom
styku znizena o odhadované naklady na predaj.
Opravna polozka sa tvori k pomaly obratkovym

a zastaranym zasobam.

1.9 Pohladavky z obchodného styku
a ostatné pohladavky

Pohladavky z obchodného styku, ktoré su zvy¢ajne
splatné do 14 az 60 dni, sa Uétuju v pdvodnej
fakturovanej Ciastke znizenej o opravnu polozku

k nedobytnym pohladavkam. Opravna poloZzka sa
tvori vtedy, ked existuje objektivny dokaz, ze Skupina
nebude mact ziskat celt hodnotu pohladavky. Pri
stanoveni vysky opravnej polozky Skupina rozliSuje
medzi pohladavkami, pri ktorych existuje dokaz, ze
budu nedobytné, a pohladavkami zo zmluy, pri ktorych
sa neskor zistilo, ze boli uzavreté s tmyslom podvodu.
Zvysenie opravnej polozky k takymto pohladdvkam sa
Uctuje ako znizenie vynosov.

Pohladavky a zavazky voci rovnakému
medzindrodnému operatorovi su v sivahe vykazané
netto, ak existuje pravo ich vzajomného zapoditania.

1.10 Peniazné prostriedky
a penazné ekvivalenty

Penazné prostriedky a kratkodobé vklady v stivahe
predstavuju peniaze v banke a v pokladni ako aj
kratkodobé vklady s trojmesacnou alebo kratSou
dobou viazanosti.

Na Ucely zostavenia prehladu penaznych tokov
predstavuju penazné prostriedky a penazné
ekvivalenty pokladni¢nu hotovost a kratkodobé vklady
s trojmesacnou alebo kratSou dobou viazanosti, po
odpocitani zostatkov na kontokorentnych uétoch.

V slivahe sa zostatky na kontokorentnych tctoch
vykazuju v polozke prijatych Gverov ako kratkodobé
zavazky.

1.11 Urocené uvery a financné
Vypomoci

VSetky Gvery a finanéné vypomoci sa prvotne vykazujl
v realnej hodnote prijatého protiplnenia znizené

o naklady vynalozené na transakciu. V nasledujtcich
obdobiach sa vykazuju v amortizovanej cene pouzitim
metddy efektivnej rokovej miery. Zisky a straty

sa vykazuju v Cistom hospodarskom vysledku po
oductovani zavazkov ako aj po¢as odpisovania.

1.12 Derivatové finanéné nastroje
a zabezpecovacie ¢innosti

Skupina pouziva derivatové finanéné nastroje,

napr. menové forwardy a krizové menové swapy na
zabezpecenie rizik spojenych s pohybom vymennych
kurzov a Urokov. Derivatové finanéné nastroje sa
prvotne vykazuju v realnej hodnote ku dnu uzavretia
zmluvy a nasledne sa precenuju na realnu hodnotu.

Poznamky na strane 74 az 103 st neoddelitelnou stc¢astou konsolidovanej Uctovnej zavierky.
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Poznamky ku konsolidovanej
financnej zavierke wokaovanie)

1. UétOVHé postupy (pokracovanie)

1.12 Derivatové finan¢né nastroje
a zabezpecovacie ¢innosti
(pokracéovanie)

Derivatové finanéné nastroje Skupiny, ktoré nie su
obchodované na aktivnom trhu a ich redlna hodnota
sa stanovi pouzitim réznych metod a predpokladoy,
pri ktorych sa vychadza z trhovych podmienok

k stivahovému driu. Pri vypocte realnych hodnét
derivatov a inych finanénych nastrojov sa pouziva
sucasna hodnota o¢akavanych buducich penaznych
tokov pri aktualnej Urokovej miere pouzivanej na trhu
pri podobnych finanénych nastrojoch.

Zisky alebo straty zo zmien redlnej hodnoty derivatov,
ktoré sa neuctuju ako zabezpecovacie derivaty, sa
Uctuju do vykazu ziskov a strat v ictovnom obdobi,

v ktorom vznikli.

Na UGcely Uctovania o zabezpeceni sa zabezpecovacie
nastroje klasifikuju ako

a) nastroje na zabezpecenie realnej hodnoty, ak
ide o zabezpecenie rizika zmeny realnej hodnoty
vykazaného majetku alebo zavazku;

b) nastroje na zabezpecenie penaznych tokov, ak

ide o zabezpecCenie proti variabilite penaznych tokov,
ktoré sa pripisuje bud konkrétnemu riziku spojenému
s vykazovanym majetkom alebo zavazkom alebo

s predpovedanou transakciou.

Na zaciatku zabezpecovacieho vztahu Skupina
forméalne zdokumentuje zabezpecovaci vztah,

o ktorom bude Uctovat, ciel pri riadeni rizika a stratégiu
na realizaciu zabezpecenia. Dokumentacia obsahuje
identifikaciu zabezpecovacieho nastroja, zabezpecent
polozku alebo transakciu, povahu zabezpecovaného
rizika a sposob hodnotenia efektivnosti
zabezpecovacieho nastroja pri kompenzacii vystavenia
sa zmenam realnej hodnoty zabezpecenej polozky
alebo penaznych tokov priradenych k zabezpecenému
riziku. Pri tychto zabezpecovacich nastrojoch je
predpoklad, ze budu vysoko efektivne pri dosahovani
kompenzacie zmien reélnej hodnoty alebo penaznych
tokov a neustale sa posudzuju, aby sa urcilo, ze

boli po¢as vykazovaného obdobia skutoCne vysoko
efektivne.

Zabezpetovacie nastroje, ktoré spiiajd prisne kritéria
na Uctovanie o zabezpeceni, sa Uctuju nasledovne:

Nastroje na zabezpecenie realnej hodnoty

Nastroje na zabezpecenie realnej hodnoty slizia

na zabezpecenie vystavenia sa Skupiny zmenam
realnej hodnoty vykazovaného majetku alebo
zavazku Ci nevykazovaného pevného zavazku,

alebo identifikovanej ¢asti takého majetku, zavazku
alebo pevného zavazku, ktory sa da priradit ku
konkrétnemu riziku a mohol by ovplyvnit hospodarsky
vysledok. Pri nastrojoch na zabezpecenie realnej
hodnoty sa Uctovna hodnota zabezpecCenej polozky
upravuje o zisky a straty, ktoré mozno priradit

k zabezpecovanému riziku, derivat sa preceni na
realnu hodnotu a zisky a straty z Upravy i precenenia sa
zalctuju do hospodarskeho vysledku.

Skupina prestane Uctovat o zabezpeceni redlnej
hodnoty, ak (i) zanikne platnost zabezpecovacieho
nastroja alebo sa preda, ukon¢i alebo zrealizuje, (ii) ak
uz nesplna kritéria na Uétovanie o zabezped&eni, alebo
(iii) ak ho Skupina zrusi.

Poznamky na strane 74 az 103 st neoddelitelnou stc¢astou konsolidovanej Uctovnej zavierky.
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Poznamky ku konsolidovanej
financnej zavierke wokaovanie)

1. UétOVHé postupy (pokracovanie)

1.12 Derivatové finan¢né nastroje
a zabezpecovacie ¢innosti
(pokracéovanie)

Nastroje na zabezpecenie peniaznych tokov

Nastroje na zabezpecenie penaznych tokov sluzia

na zabezpecenie vystavenia sa variabilite penaznych
tokov, ktoré sa pripisuje konkrétnemu riziku spojenému
s vykazovanym majetkom alebo zavazkom alebo

s vysoko pravdepodobnou predpovedanou transakciou
a ktoré by mohlo ovplyvnit hospodarsky vysledok.
Efektivna Cast zisku alebo straty zo zabezpecovacieho
nastroja sa vykazuje priamo vo vlastnom imani, kym
neefektivna ¢ast sa Uctuje do hospodarskeho vysledku.
Ciastky vykézané vo vlastnom imani sa prevedu do
vykazu ziskov a strat v pripade, Ze zabezpecena
transakcia ma vplyv na hospodarsky vysledok, napr.
ked'sa vykazuje zabezpeceny finanény vynos alebo
finan¢ny naklad alebo ked sa uskutoéni predpovedany
predaj alebo kupa.

Ak zanikne platnost zabezpecovacieho nastroja alebo
sa preda, ukonci alebo zrealizuje bez nahradenia
alebo prediZenia, alebo ak ho Skupina zrusi, Ciastky
vykazané vo vlastnom imani sa zauctuju s vplyvom na
hospodarsky vysledok.

1.13 Rezervy

Rezervy sa vykazuiju, ked' ma Skupina stic¢asny pravny
alebo mimozmluvny zavéazok ako dosledok minulych
udalosti, a je pravdepodobné, Ze na vyrovnanie
zavéazku bude potrebny Ubytok zdrojov, a vyska
zavazku sa da spolahlivo odhadnut.

Ak je vplyv ¢asovej hodnoty penazi vyznamny,

rezervy sa diskontuju pouzitim sucasnej sadzby pred
zdanenim, ktora odraza pripadné rizika Specifické pre
zavazok. Ak sa pouzije diskontovanie, zvySenie rezervy
v dosledku plynutia ¢asu sa vykazuje ako naklad na
prijaty Uver.

Rezerva na odstupné

Rezerva na odstupné vyplacané zamestnancom sa
vykazuje v obdobi, v ktorom manazment a odbory
stanovia a schvalia podrobny plan a zoznam
prepustanych zamestnancov.

Rezerva na uvedenie majetku do pévodného stavu
Rezerva na uvedenie majetku do pdvodného stavu
sa tyka buducich nakladov spojenych s uvedenim
dlhodobého majetku do pévodného stavu. Vyska
rezervy na uvedenie majetku do pévodného stavu,
prvotne vykazana v obdobi, v ktorom zavazok vznikol,
sa povazuje za ¢ast nakladov na prislusny dlhodoby
majetok v stlade s IAS 16. Rezerva kazdé uctovné
obdobie narasta na jej su¢asnu hodnotu a aktivované
naklady sa odpisuju po¢as odhadovanej doby
ekonomickej Zivotnosti prislusného dlhodobého
majetku. Zvysenie rezervy v dosledku Upravy na
sucasnu hodnotu sa vykazuje ako nakladovy trok. Po
zUctovani zavazku Skupina bud vyrovna zavazok vo
vySke, v akej je zalctovany, alebo vykaze zisk alebo
stratu z vyrovnania.

1.14 Vykazovanie vynosov

Vlynosy sa vykazuju pri poskytnuti sluzieb a dodani
produktov a pri ich akceptovani zakaznikom, do tej
miery, do akej je pravdepodobné, ze Skupine budu
plynut ekonomické uzitky a ze vynosy bude mozné
spolahlivo ocenit. Vynosy za poskytnutie sluzieb a predaj
zakaznickeho vybavenia su znizené o DPH a zlavy.
Skupina vykazuje vynosy z pevnych sietovych,
Sirokopasmovych a mobilnych komunikaénych sluzieb
nasledovne:

Stéle poplatky za prichadzajlice a odchadzajlce
telefonické hovory a dalsiu prevadzku st vykazané
vo vynosoch v obdobi, v ktorom bola dana sluzba
poskytnuta.

Poplatky za pripojenie su ¢asovo rozlisené pocas doby
oCakavaného zakaznickeho vztahu. Toto obdobie

sa odhaduje na zaklade ocakavanej doby trvania
zédkaznickeho vztahu podla dohody, na zéklade

ktorej bol stanoveny poplatok za pripojenie. Naklady
vzniknuté v suvislosti s poskytnutim pripojenia az do
vySky poplatkov za pripojenie su vykazané ako aktiva
a odpisované pocas rovnakého obdobia.

Poznamky na strane 74 az 103 st neoddelitelnou stc¢astou konsolidovanej Uctovnej zavierky.
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Poznamky ku konsolidovanej

financnej zavierke wokasovanie)

1. UétOVHé postupy (pokracovanie)
1.14 Vykazovanie vynosov (pokracovanie)

Vynosy z prepojenia ziskavané z hovorov a ostatnej
prevadzky vznikajucich v sieti inych operatorov st
vykazané vo vynosoch v ¢ase, v ktorom bol dany

hovor prijaty v sieti Skupiny. Spolo¢nost uhradza inym
operatorom Cast vynosov, ktoré ziskava od svojich
zakaznikov za hovory a inu prevadzku vznikajuce v sieti
Skupiny, ale vyuzivajlce siete tychto inych operatorov.

Sluzby s pridanou hodnotou st vykazované brutto
alebo po odpocitani Siastky, ktord mé byt zaplatena
poskytovatelovi obsahu, pricom tento je zodpovedny za

obsah sluzby a Skupina vystupuje ako sprostredkovatel

bez toho, aby pre fu plynulo riziko ¢i vyhody
z vlastnictva danych sluzieb.

Viynosy z balikov sluzieb obsahuju identifikovatelné

a oddelitelné zlozky, pre ktoré mézu byt vseobecné
kritéria na vykazovanie vynosov uplatiiované
samostatne. Mnohé ponuky sluzieb tvoria dve zlozky,
produkt a sluzba. Po identifikovani oddelitelnych
zloZiek je vySka sumy prijatej alebo splatnej od
zakaznika alokovana na zaklade realnej hodnoty
kazdej zlozky. Vykazany vynos je obmedzeny na prijaté
protiplnenie.

Vlynosy z predaja a prenajmu vybavenia su vykazané
pri dodani a instalacii vybavenia u zakaznika.

1.15 Prepocet cudzich mien

Funkénou a prezentacnou menou Skupiny je
slovenska koruna a Udaje v konsolidovanej Uctovnej
zavierke su uvadzané v tejto mene.

Transakcie v cudzich mendch su vykazané podla
kurzu funkénej meny platného v def uskutocnenia
transakcie. Penazné aktiva a pasiva v cudzej mene
su prepocitané kurzom funkénej meny platnym

v stvahovy den.

VSetky kurzové rozdiely sa vykazuju vo vykaze ziskov

a strat vtom uctovnom obdobi, v ktorom vznikli.

V pripadoch, ked takéto zisky alebo straty vznikaju

z prevadzkovej ¢innosti, st zahruté do prevadzkovych
nakladov. V pripadoch, ked vznikaju z finan¢nych
operéacii v cudzich menéch, st zahrnuté vo finanénych
vynosoch, alebo nakladoch podla charakteru.

1.16 Dane

Splatna dan

Splatné darové pohladavky a zavazky za bezné
obdobie a za predchadzajice obdobia su ocenené
v Ciastke, ktora sa ocakéava, ze sa spatne ziska od
danového Uradu alebo sa zaplati danovému uradu.
Pri vypocte dane sa pouzili danové sadzby a darnové
zakony platné v sivahovy den.

OdloZena dan

O odlozenej dani z prijmov sa Uctuje pouzitim
zavazkovej metddy pri doCasnych rozdieloch

k stivahovému driu medzi danovou zakladhou majetku
a zavazkov a ich Uétovnou hodnotou pre Ucely
finanéného vykazovania.

O odlozenych danovych zavazkoch sa Uctuje pri
vSetkych zdanitelnych docasnych rozdieloch, okrem
pripadov, ked odloZeny danovy zavazok vznikne

z pociatoéného vykéazania goodwillu alebo majetku
Ci zavazku v transakcii, ktora nie je podnikovou
kombinaciou a v ¢ase transakcie neovplyvni Gctovny
zisk ani zdanitelny zisk ¢i stratu.

O odlozenych darovych pohladavkach sa Uctuje pri
vSetkych odpoditatelnych docasnych rozdieloch,
prevode nevyuzitych danovych zapoctov a strat, ak
sa oCakava buduci zdanitelny zisk, oproti ktorému sa
budu moct odpocitatelné docasné rozdiely a prevod
nevyuzitych danovych zapoctov a strat realizovat,
okrem pripadov, ked odlozena dariova pohladavka
sUvisiaca s odpocitatelnym doCasnym rozdielom
vznika z prvotného vykazania majetku alebo zavazku
v transakcii, ktora nie je podnikovou kombinéaciou

a v ¢ase transakcie neovplyvni Gctovny zisk ani
zdanitelny zisk Ci stratu.

Poznamky na strane 74 az 103 st neoddelitelnou stc¢astou konsolidovanej Uctovnej zavierky.



Konsolidovand ti¢tovnd zdvierka

Individudlna ti¢tovnd zdvierka

) =

58

DYWL O VDO =
BEBDRBDBDBD D> >

c o¥=)
Reks) 2

B3

Poznamky ku konsolidovanej
financnej zavierke wokasovanie)

1. UétOVHé postupy (pokracovanie)
1.16 Dane (pokracovanie)

U¢tovna hodnota odlozenych darovych pohladavok
sa preveruje ku kazdému stvahovému dnu a znizuje
sa, az kym uz nie je pravdepodobny dostato¢ny buduci
zdanitelny zisk, oproti ktorému by sa mohla cela
odlozena danova pohladavka alebo jej Cast realizovat.

1.17 Socialne a dochodkové
zabezpecenie

Z vyplatenych hrubych miezd sa odvadzaju

Statu prispevky na zakonné zdravotné a socialne
zabezpecenie podla sadzieb platnych pocas roka.
Naklady na toto zabezpecenie sa Uctuju do vykazu
ziskov a strat v rovnakom obdobi ako prislusné vyplaty
miezd.

1.18 Udaje za minulé détovné
obdobie

Niektoré udaje za minulé G¢tovné obdobie boli
upravené tak, aby boli v sulade s prezentaciou
konsolidovanej U¢tovnej zavierky za tento rok.

1.19 Vyznamné ucétovné odhady

NizSie su uvedené hlavné predpoklady tykajuce sa
buducich a dal§ich hlavnych zdrojov neistoty odhadu
k stivahovému driu, pri ktorych existuje zavazné
riziko vyznamnej Upravy Uctovnej hodnoty majetku

a zavazkov v budicom finanénom roku.

Znizenie hodnoty goodwillu

Skupina uréi, ¢i sa hodnota goodwillu zniZila, a to
minimélne raz ro¢ne. Vyzaduije si to vykonanie
odhadu pouzitelnej hodnoty jednotiek vytvarajtcich
penazné prostriedky, ku ktorym sa goodwill alokuije.
Pri odhadovani pouzitelnej hodnoty musi Skupina
uskuto¢nit odhad o¢akavanych buducich penaznych
tokov z jednotky vytvarajucej pefiazné prostriedky,
ako aj pouzitie vhodnej diskontnej sadzby pri vypodte
stc¢asnej hodnoty tychto pefaznych tokov. Uttovna
hodnota goodwillu k 31. decembru 2005 bola 2 328
mil. Sk (2004: 2 209 mil. Sk), vid Poznamka 11.

Doba Zivotnosti zakaznickych zmluv

Zakaznicke zmluvy a suvisiace zakaznicke vztahy
su najvyznamnejSim nehmotnym majetkom
identifikovanym pri alokacii ceny obstarania pri
podnikovych kombinaciach. Prvotné ocenovanie

je zalozené na planovanych penaznych tokoch
vyplyvajucich z existujucich zakaznickych zmlav

k datumu obstarania, upravenych o odhadované
percento obmeny zakaznikov. Skupina odhadla dobu
zivotnosti zakaznickych zmldv a suvisiacich vztahov
obstaranych v podnikovych kombinaciach na 4 az
13 rokov. Ugtovna hodnota zakaznickych zmltv

a suvisiacich zakaznickych vztahov k 31. decembru
2005 bola 11 185 mil. Sk (2004: 12 250 mil. Sk), vid
Poznamka 10.

1.20 Prijatie IFRS pocas roka

Skupina pocas roka prijala nasledovné novelizované
Standardy. Prijatie tychto Standardov nemalo Ziadny
vplyv na vlastné imanie k 1. januaru 2004.
- IAS 1 Prezentécia Uctovnej zavierky ;
- 1AS 8 Uétovné zasady, zmeny Gétovnych odhadov
a chyby;
- IAS 16 (novelizovany) Pozemky, budovy a zariadeniay
- IAS 19 (novelizovany) Zamestnaneckeé pozitkyy
- IAS 24 Zverejnenovanie informécii o spriaznenych
stranach ;
- IAS 27 Konsolidovana a individualna u¢tovna
zavierka;
- |IAS 32 Finan¢né nastroje: zverejnenie a prezentacia;
- IAS 39 Finan¢né nastroje: vykazovanie a ocefiovanie;

IFRS 3 Podnikové kombinacie, IAS 36 (novelizovany)
Znizenie hodnoty majetku, IAS 38 (novelizovany)
Nehmotny majetok a IFRS 5 DIhodoby majetok uréeny
na predaj a ukonCované aktivity sa prijali uz skor za
obdobie od 1. janudra 2004.

Predcéasné prijatie v roku 2005
Skupina neuplatnila IFRS a interpretacie IFRIC, ktoré
boli uverejneng, ale nie su zatial U¢inné.

Poznamky na strane 74 az 103 st neoddelitelnou stc¢astou konsolidovanej Uctovnej zavierky.
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2. Riadenie finan¢ného rizika

Skupina je vystavend roznym financnym rizikam,
ktoré zahfnaju dosledky zmien v cenach vlastného

a cudzieho kapitalu, kurzov zahrani¢nych mien

a Urokovych sadzieb. Vo svojom programe riadenia
rizik sa Skupina sustreduje na nepredvidatelnost
finanénych trhov a snazi sa minimalizovat potencialne
negativne dopady na finanénu situaciu Skupiny.

Na zabezpecenie niektorych rizik vyuziva Skupina
derivatové finan¢né nastroje, ako st menové forwardy
a krizové menové urokové swapy. Politikou Skupiny je
rokovat o podmienkach zabezpecovacich derivatov
tak, aby sa zhodovali s podmienkami zabezpecene;j
polozky pre maximalizaciu efektivnosti zabezpecenia.
Spekulativne obchodovanie nie je v stlade s politikou
Skupiny v oblasti riadenia rizika.

Za riadenie finan¢ného rizika je zodpovedné
oddelenie Treasury, podla pravidiel schvalenych
predstavenstvom. Oddelenie Treasury identifikuje,
hodnoti a zabezpeduije finanéné rizika v spolupraci

s prevadzkovymi zlozkami Skupiny a oddelenim
Treasury spolo¢nosti Deutsche Telekom. Existujuce
pravidla pokryvaju oblasti ako je menoveé riziko,
Urokoveé riziko, Uverové riziko, riziko likvidity,
investovanie prebyto¢nych prostriedkov a pouzivanie
derivatovych finan¢nych nastrojov.

2.1 Menové riziko

Skupina je vystavena transakénému menovému riziku
vyplyvajucemu z pohybov cudzich mien vo vztahu

k funkénej mene, Sk. Menové riziko sa tyka prevazne
Uverov v EUR.

Oddelenie Treasury riadi menoveé riziko Skupiny na
zaklade skuto¢nych a predpokladanych periaznych
tokov v menach inych ako je jej funkéna mena.
Skupina vyuziva na zabezpecenie rizika pohybov
cudzich mien vklady v cudzej mene, investicie

a derivaty. Zabezpecovacie transakcie sa uskuto¢nuju
na zaklade platnych zmluvnych zdvazkov v cudze;
mene a finanéného planovania na dalsi finan¢ny rok,
dopliiianého na kontinualnej baze.

2.2 Urokové riziko

\/ynosy a prevadzkové penazné toky Skupiny nie su
vyznamne ovplyvnované zmenami Urokovych sadzieb
na trhu. Urokové riziko Skupiny vznika hlavne z titulu
dlhodobych tverov. Cielom Skupiny je riadit Grokové
naklady pouzitim pevnej aj pohyblivej trokovej sadzby.

2.3 Uverové riziko

Pravidla Skupiny v oblasti riadenia Gverového rizika
definuju produkty, splatnost produktov a limity

pre jednotlivé finanéné protistrany. Skupina prijala
opatrenia obmedzujuce objem vkladov vloZzenych do
jednotlivych finanénych instittcii na zéklade tverovych
ratingov tychto institicii podla renomovanych
ratingovych agentur. Tieto limity st pravidelne
prehodnocované.

2.4 Riziko likvidity

Pravidla Skupiny pre znizenie rizika likvidity definuju
Uroven penaznych prostriedkov, pefiaznych
ekvivalentov, obchodovatelnych cennych

papierov a Uverovych zdrojov, ktoré su k dispozicii
spolo¢nostiam v Skupine, aby im umoznili véas a Uplne
dodrzat svoje zavazky. Financovanie potrieb likvidity
je zaloZené na porovnaniach vynosov z pefiaznych
prostriedkov a peniaznych ekvivalentov s nakladmi

na financovanie z Uverovych zdrojov, pricom vopred
stanovené minimalne Ciastky pefaznych prostriedkov,
penaznych ekvivalentov a Uverovych zdrojov maju byt
kedykolvek k dispozicii.

Poznamky na strane 74 az 103 st neoddelitelnou stc¢astou konsolidovanej Uctovnej zavierky.
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3. Investicie v dcérskych spolo¢nostiach
NiZSie su uvedené podrobnosti o dcérskych spolo¢nostiach Skupiny.

(V8etky ciastky st v milionoch slovenskych korun, pokial nie je uvedené inak)

Podiel Cisty zisk
Dcérska . spoloc¢nosti Vlastné (strata)
spolocnost Cinnosti Slovak Telekom imanie Vynosy 2005
bezdrotové
T-Mobile Slovensko, a. s. telefonické 100% 8 154 14 590 2626
a déatové sluzby | (2004: 100 %)
prenos
RK Tower, s. 1. 0. rozhlasového 100 % 662 183 (27)
a TV signalu (2004: 100 %)
TBDS, a. s. ziadna ¢innost 100% 1 - -
(2004: nulovy)
Zoznam, S. 1. O. internetovy 90% 15 64 "
portal (2004: nulovy)
poskytovatel
zabavy cez
Zoznam Mobile, s. . 0. mobilné telefony, | 100 % 8 32 8
vyvoj daného (2004: nulovy)
softvéru
Dria 20. aprila 2005 zaloZila spolo¢nost Slovak Dna 31. augusta 2005 ziskala spolo¢nost Slovak
Telekom novu dcérsku spolo¢nost, TBDS, a.s.. Telekom Uplnu kontrolu nad spolo¢nostami Zoznam
a Zoznam Mobile, s 90%-nym podielom na vlastnom
Dnia 4. maja 2005 predstavenstvo spolo¢nosti Slovak imani spolocnosti Zoznam a 100%-nym podielom na
Telekom schvalilo zanik a likvidaciu spolo¢nosti RK vlastnom imani spolo¢nosti Zoznam Mobile.

Transmission, s.r.o., ktora bola k 31. decembru 2005
zlikvidovana a nebola zahrnuté do konsolidacie.
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4. Podnikové kombinacie

Dra 31. augusta 2005 ziskala Spolo¢nost 90 % akcif

v spolo¢nosti Zoznam a stala sa vyhradnym akcionarom
spolo¢nosti Zoznam Mobile. Spolo¢nost Zoznam je
prevadzkovatelom webovej stranky www.zoznam.sk,

najznamejSieho a najvyuzivanejSieho internetového
portalu v Slovenskej republike s hlavnym zdrojom
prijmov plyntcim z reklamy, sponzorovanych odkazov
a elektronického obchodu. Spolo¢nost Zoznam Mobile
sa Specializuje na poskytovanie zabavy cez mobilné
telefony a vyvoj softvéru do mobilnych telefonov.

Reéalna hodnota identifikovatelného majetku a zavazkov spolo¢nosti Zoznam a Zoznam Mobile ku dru akvizicie:

(Vsetky ciastky st v milionoch slovenskych kortn, pokial nie je uvedené inak)

Uétovna

hodnota

Redlna | nadobudnutej

hodnota spolo¢nosti

Pozemky, budovy a zariadenia 7 7

Nehmotny majetok 4 1

Obezny majetok 22 22

Kratkodobé zavazky (16) (16)

Dlhodobé zavazky (7) -

Cisté aktiva 47 14
Mensinové podiely (3)
Obstarany Gisty majetok 44

Prvotné zauctovanie akvizicie spolo¢nosti Zoznam
Mobile je stanovené ako doc¢asné, kedze obstaravacia
cena zavisi od finanénych vysledkov spolo¢nosti
Zoznam Mobile v roku 2005. Obstaravacia cena vo

vySke 25 mil. Sk reprezentuje najlepsi odhad &iastky,
ktora ma byt vyplatena byvalym akcionarom
k 31. decembru 2005.
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4. Podnikové kombinacie (pokracovanie)
Udaije o obstaranom &istom majetku a goodwille:

(Vsetky ciastky st v milionoch slovenskych korun, pokial nie je uvedené inak)

Obstaravacia cena

- Zaplatené v penaznych prostriedkoch za Zoznam 90
- Zaplatené v penaznych prostriedkoch za Zoznam Mobile 43
- Podmienena cena za Zoznam Mobile 25
- Suvisiace naklady za obstaranie na ihradu 5
Celkova obstardvacia cena 163
Reélna hodnota Gistych aktiv obstaranych v spoloénosti Zoznam (28)
Reélna hodnota Cistych aktiv obstaranych v spoloénosti Zoznam Mobile (16)
Celkova redlna hodnota obstaranych Cistych aktiv (44)
Goodwill vznikajuci pri akvizicii (Poznamka 12) 119

Ubytok pefiaznych prostriedkov pri akvizicii:

(V8etky ciastky st v milionoch slovenskych korun, pokial nie je uvedené inak)

Cisté peniazné prostriedky obstarané s dcérskymi spoloénostami 7

Vyplatené penazné prostriedky (136)

Cisty Ubytok pefiaznych prostriedkov (129)
Goodwill v hodnote 119 mil. Sk zahfia niektoré Odo dna akvizicie prispeli spolo¢nosti Zoznam
polozky nehmotného majetku, ktoré v désledku ich a Zoznam Mobile k ¢istému zisku Skupiny ¢iastkou
povahy nie je mozné jednptlivo oddelit a spolahlivo 10 milionov Sk. Keby sa kombinacia uskutoénila na
ocenit, a ktoré preto nesplnaju kritéria na vykazovanie zaciatku roka, zisk Skupiny by bol 1 998 miliénov Sk
podla standardu IAS 38. a vynosy z pokracujucich ¢innosti by dosiahli

29 271 milionov Sk.

Spolo¢nost Slovak Telekom zakupi zvy$né akcie
spolo¢nosti Zoznam v prvom Stvrtroku 2007.
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5. Vynosy
(VSetky Ciastky st v milionoch slovenskych korun, pokial nie je uvedené inak)

2005 2004

Hovorné 4699 6 745
Stale poplatky 4815 4 357
Ostatné hlasové sluzby 64 94
Hlasové sluzby spolu 9578 11196
Sluzby s pridanou hodnotou 558 432
Datové sluzby 1917 1950
Koncové zariadenia 401 306
Komunikacia v pevnej sieti 12 454 13 884
Sluzby prevadzkovatelom 968 1501
Sluzby on-line 587 337
Pevné linky a Sirokopasmové pripojenie spolu 14 009 15722
Mobilné sluzby 12 866 -
Predaj mobilného vybavenia a prislusenstva 378 -
Ostatné vynosy z mobilnych sluzieb 750 -
Mobilna komunikacia spolu 13994 -
Prenos rozhlasového a TV signalu 795 804
Rézne 406 318
Ostatné spolu 1201 1122
29204 16 844

Sluzby prevadzkovatelom v roku 2004 obsahovali vynosy vo vyske 750 miliénov Sk od spolo¢nosti T-Mobile.
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6. Personalne naklady

Personalne naklady vo vyske 4 179 miliénov (2004:
3 709 miliénov) zahfhaju Ciastku 322 miliénov Sk
(2004: 377 miliénov Sk) na prispevky do schémy
socialneho zabezpecenia a ¢iastku 71 miliénov Sk
(2004: 460 milionov Sk) na odstupné.

7. Ostatné ¢isté prevadzkové naklady

(VSetky ciastky st v milionoch slovenskych korun, pokial nie je uvedené inak)

2005 2004
Opravy, Udrzba a ostatné sluzby (1235) (759)
Energia (465) (380)
Marketing (888) (404)
Sluzby s pridanou hodnotou (497) (85)
Najmy a prendjmy (383) (86)
Provizie (446) (109)
Bankové, postové a ostatné poplatky (437) (281)
Konzultacné sluzby (206) (188)
Naklady na nedobytné pohladavky (239) (4)
Naklady na sudne a regulaéné spory (856) (58)
Ostatné naklady (539) (545)
Aktivacia vlastnej prace 592 882
(5599) (2017)
Aktivovanu vlastnu pracu tvoria priame naklady na Ostatné prevadzkové néklady za rok 2004 zahffiaju
material a zariadenia, mzdové néklady a rezijné ¢iastku 906 miliénov Sk, ktora sa tyka spolo¢nosti

naklady vynalozené na vystavbu dlhodobého majetku. T-Mobile.




Spoluurcu]eme
trendy vyvoja Spréava
Skupina telekomuni- manazmentu Spolo¢enska
Slovak Telekom ka¢ného trhu spolo¢nosti zodpovednost Konsolidovand ui¢tovnd zavierka

mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm
mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm

Poznamky ku konsolidovanej
financnej zavierke gokracovanio

8. Finan¢né naklady

(VSetky Ciastky su v milionoch slovenskych korun, pokial nie je uvedené inak)

2005 2004
Uroky z Gverov (322) (223)
Poplatky za predcasné splatenie tveru a iné financné naklady (111) (36)
Cisté kurzové straty (99) (14)
Cisté nakladové roky z krizovych menovych swapov (12) (22)
Ostatné finan¢né naklady (17) (4)
(561) (299)
9. Finan¢né vynosy
(V8etky Ciastky su v milionoch slovenskych korun, pokial nie je uvedené inak)
2005 2004
Vlynosové Uroky z kratkodobych vkladov 127 507
Odpis Upravy lverov na realnu hodnotu 98 -
Zmena redlnej hodnoty finanénych néstrojov 64 10
289 517
10. Dane
(VSetky ciastky st v milionoch slovenskych korun, pokial nie je uvedené inak)
2005 2004
Splatna darn 844 180
Odlozeny dafiovy vynos (155) (117)
Podiel na dani spolo¢ného podniku - 218
689 281
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10. Dane (pokracovanie)

Odlozené danové (pohladavky) zavazky a odlozenu dan z prijmov je mozné priradit k nasledovnym polozkam:

(V8etky ciastky st v milionoch slovenskych korun, pokial nie je uvedené inak)

Zauctované

(v prospech) Akvizicia

na tarchu dcérskych
2004 vynosov | spolocnosti 2005
Zrychlené danové odpisy 3993 (95) - 3898
Nerealizované kurzové listky 70 (2) - 68
OP k nedobytnym pohladavkam (81) 25 - (56)
Odstupné (72) 20 - (52)
Realna hodnota derivatov (99) 17 - (82)
Neumorena dariova strata (118) 59 - (59)
Upravy redinej hodnoty 2159 (157) 10 2012
Ostatné (36) (22) - (58)
5816 (155) 10 5671

Odsuhlasenie medzi vykazovanym nakladom na dan z prijmov a teoretickou Giastkou, ktora by vznikla pri pouziti

Standardnych sadzieb dane

(VSetky Ciastky st v milionoch slovenskych korun, pokial nie je uvedené inak)

2005 2004
Cisty zisk pred zdanenim 2678 2588
Dan z prijmov vypocitana s pouzitim 19 % sadzby dane 509 492
Vplyv nezdanitelnych prijmov a pripocitatelnych nakladov 176 (200)
Darovy naklad (vynos) vo vztahu k predchadzajdcim rokom 4 (11)
Dan z prijmov pri 26 % efektivnej sadzbe dane (2004:11 %) 689 281
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11. DIhodoby hmotny majetok

(VSetky Ciastky st v milionoch slovenskych korun, pokial nie je uvedené inak)

Nedo-
Kablové [Telefonne | Rozhla- koncené
vedenia | dstredne sova investicie
Pozemky ainé |aprislus- atele- vratenie
a |vonkajSie | né vyba- vizna | Ostatny | preddav-
budovy |zariadenia venie | technika DHM kov Spolu
Pociato¢na zostatkova hodnota 5264 17 533 14 493 4721 3285 1914 47210
Prirastky - - - - - 5260 5260
Ubytky (462) (10) (8) (6) (16) - (502)
Prevody 997 897 2542 (195) 1145 | (5386) -
Akvizicia dcérskych spoloCnosti - - - - 7 - 7
Prevody do/z majetku
urc¢eného na predaj (pozn. 17) 6 - - - 8 - 14
Odpisy (291) (887) | (4296) (674) (878) - | (7026)
Koneé&na zostatkova hodnota 5514 17 533 12 731 3 846 3551 1788 | 44963
Stav k 31. decembru 2005
Obstaravacia cena 7082 27 381 39 815 11168 7235 1788 | 94469
Opravky (1568) | (9848) | (27084) | (7322) | (3684) - | (49506)
Zostatkova hodnota 5514 17533 12 731 3846 3551 1788 | 44963
Stav k 1. januaru 2005
Obstaravacia cena
alebo ocenenie 6421 26 517 40 244 11 803 6 962 1938 | 93885
Opravky (1157) | (8984) | (25751) | (7082) | (3677) (24) | (46675)
Zostatkova hodnota 5264 17 533 14 493 4721 3285 1914 47210
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12. Nehmotny majetok
(VSetky Ciastky st v milionoch slovenskych korun, pokial nie je uvedené inak)
Zakaznic-
ke zmluvy Softvér
_asivi- a ostatny
Ii:az;%?czl(t hmo?:)';
vztahy | Znacka | Licencie | Goodwill | majetok Spolu
Pociato€na zostatkova hodnota 12250 142 1874 2209 3241 19716
Prirastky - - - - 1 561 1 561
Ubytky - - - - (16) (16)
Akvizicia dcérskych spolocnosti " 6 - 119 24 160
Odpisy (1076) (28) (54) - (1674) | (2832)
Konec¢né zostatkova hodnota 11 185 120 1820 2328 3136 18 589
Stav k 31. decembru 2005
Obstaravacia cena 12 263 148 2 564 2328 9741 27 044
Opréavky (1078) (28) (744) - | (6605) | (8455)
Zostatkova hodnota 11185 120 1820 2328 3136 18 589
Stav k 1. januaru 2005
Obstaravacia cena 12 250 142 2564 2209 8603 | 25768
Opréavky - - (690) - | (5362) | (6052)
Zostatkova hodnota 12 250 142 1874 2209 324 19716

Licencie zahfiaju pravo na prevadzku celularnej siete UMTS na Slovensku (1 511 miliénov Sk). Spolo¢nost T-Mobile
oznamila zahajenie komercénych UMTS sluzieb od januara 2006.
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13. Testovanie zniZenia hodnoty goodwillu

Goodwill obstarany v ramci podnikovych kombinacii sa priradil k dvom jednotkam vytvarajicim peniazné prostriedky
na ucely testovania znizenia hodnoty, a to nasledovne:

(VSetky ¢iastky st v milionoch slovenskych korun, pokial nie je uvedené inak)

2005 2004
T-Mobile 2209 2209
Zoznam a Zoznam Mobile 119 -
2328 2209

T-Mobile Zoznam a Zoznam Mobile

Spétne ziskatelnd hodnota jednotky T-Mobile Spétne ziskatelna hodnota jednotky Zoznam
vytvarajucej pefiazné prostriedky sa stanovila na a Zoznam Mobile vytvarajlcej pefiazné prostriedky sa
zaklade vypoctu pouzitelnej hodnoty s pouzitim nestanovila, pretoze cena obstarania bola stanovena
progndz penaznych tokov zalozenych na finanénych docasne (poznamka 4).

rozpoCtoch schvalenych manazmentom na
desastrocné obdobie. Pri progndzach penaznych
tokov sa pouzila diskontna sadzba 7,97 %

a penazné toky nad ramec desatrocného obdobia su
extrapolované s pouzitim tempa rastu 2,5 %.

14. Zasoby
(V8etky Ciastky su v milionoch slovenskych korun, pokial nie je uvedené inak)
2005 2004
Sietova infarstruktura 173 190
Mobilna infrastruktura 205 215
Ostatné zasoby 20 18
398 423

Zasoby su vykazané po odpocitani opravnej polozky vo vyske 105 miliénov Sk (2004: 97 miliénov Sk), z toho
70 miliénov Sk (2004: 73 miliénov Sk) sa tyka pevnej siete a 25 miliénov Sk (2004: 9 milionov Sk) mobilnej siete.




Konsolidovand ti¢tovnd zavierka Individudlna i¢tovnd zavierka

mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm
mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm

Poznamky ku konsolidovanej
financnej zavierke gokracovanio

15. Pohladavky a prechodné ucty aktivne

(VSetky Ciastky st v milionoch slovenskych korun, pokial nie je uvedené inak)

2005 2004
Obchodné pohladavky voci tretim stranam 3397 3186
Obchodné pohladavky voci spriaznenym osobam (pozn. 24) 208 51
Naklady buducich obdobi 823 269
Zalohové platby 66 61
Ostatny obezny majetok 58 25

4052 3592

Skupina vykazala opravnu polozku vo vyske 1 633 miliénov Sk (2004: 1 641 miliénov Sk) k znizeniu hodnoty
obchodnych pohladavok.

16. Penazné prostriedky a kratkodobé vklady

(VSetky ciastky st v milionoch slovenskych korun, pokial nie je uvedené inak)

2005 2004
Penazné prostriedky 2 647 2978
Kratkodobé vklady 1138 2684
3785 5662
17. Majetok urceny na predaj

(V8etky Ciastky su v miliénoch slovenskych korun, pokial nie je uvedené inak)
Pozemky,
budovy
a prislusné
zariadenia
Stav k 1. januaru 2005 313
Cisty prevod dihodobého hmotného majetku (poznamka 11) (14)
Predany majetok (253)
Stav k 31. decembru 2005 46
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18. Zakladné imanie a rezervy

Dna 1. aprila 1999 sa spolo¢nost Slovak Telekom
stala akciovou spolo¢nostou so zakladnym imanim,
ktoré tvorilo 20 717 920 kusov schvalenych,

vydanych a v pInej vySke splatenych kmernovych
akcii s nominalnou hodnotou jednej akcie 1 000

Sk. Spolo¢nost Deutsche Telekom AG ziskala 51%
podiel v spolo¢nosti Slovak Telekom na zaklade
privatizacnej zmluvy zo 4. augusta 2000, podla ktorej
Spoloénost vydala 5 309 580 novych kmenovych
akcii s nominalnou hodnotou jednej akcie 1 000

Sk. Emisné &zio predstavovalo 11 632 miliénov Sk.
VSetky novo emitované akcie upisala a v plnej vyske
splatila spolo¢nost Deutsche Telekom AG. Privatizacna
transakcia tiez zahihala odkupenie 7 964 445 kusov
kmenovych akcii od viady SR spolo¢nostou Deutsche
Telekom AG.

K 31. decembru 2005 spoloc¢nost Slovak Telekom
schvalila a vydala 26 027 500 kusov kmerovych akcif
(2004: 26 027 500 kusov) s nominalnou hodnotou
jednej akcie 1 000 Sk. VSetky emitované akcie boli
upisané v pInej vyske.

Zakonny rezervny fond je vytvoreny v sulade so
slovenskymi predpismi a nie je delitelny. Rezerva sa
tvori z nerozdeleného zisku s cielom pokryt mozné
buduce straty. V roku 2005 Skupina previedla 10%
z0 Statutarneho zisku za predchadzajuci rok do
rezervného fondu.

K 18. julu 2005 bola vyhlasena dividenda vo vyske
4 300 milionov Sk, z toho 800 miliénov Sk zostalo k 31.
decembru 2005 nezaplatenych.

Ked k 31. decembru 2004 ziskala Skupina rozhodujuci
podiel v spolo¢nosti T-Mobile, precenila majetok

a zavazky spolo¢nosti T-Mobile na ich realnu hodnotu.
Rozdiel vo vyske 4 779 miliénov Sk, o ktory realna
hodnota Cistého majetku obstaraného pred 31.
decembrom 2004 presahovala jeho hodnotu vykazanu
v polozke Investicie do spolo¢ného podniku, sa vykazal
v ostatnych rezervach. V roku 2005, kedZe obstarany
majetok sa odpisoval, sa ¢ast rezervy vo vyske 339
miliénov Sk rozpustila.

19. Uvery
(VSetky Ciastky st v milionoch slovenskych korun, pokial nie je uvedené inak)
2005 2004
Uvery od medzinarodnych finanénych intitdcit 3417 4 061
Syndikovany bankovy Gver - 3898
Slovenské komeréné banky 20 37
Uvery spolu 3437 7996
Minus kratkodoba Casr Uverov (632) (672)
Dlhodoba ¢ast tverov 2805 7324
Dlhodoba ¢ast Uverov je splatna nasledovne: 2005 2004
Od jedného do dvoch rokov 635 635
Od dvoch do piatich rokov 1777 5704
Nad pat rokov 393 985
2805 7324
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19. Uver Y (pokracovanie)

Uctovné hodnoty, trokové sadzby a doby splatnosti Giverov k 31. decembru 2005:
(VSetky Ciastky su v milionoch slovenskych korun, pokial nie je uvedené inak)

Ro¢na
urokova sadzba Splatnost 2005 2004
Eurépska investicna banka Uver A 6,41 Jun 2008 142 204
Eurdpska investi¢na banka Uver B 6,40 August 2009 145 187
Eurdpska investi¢na banka Uver C 5,18 [September 2011 2 358 2820
Uver od Svetovej banky v USD LIBOR +0,12 August 2010 218 225
Uver od Svetovej banky v CPU LIBOR + 0,76 August 2010 554 625
Uver od Tatra Banky 2,93 Jun 2007 20 =
Uver od Véeobecnej tverovej banky 3m BRIBOR 37
+0,93 Marec 2006 -
Syndikovany bankovy tver Pohyblivy B 1797
BRIBOR + 0,6 Februar 2009
Terminovana tranza syndikovaného
bankového Uveru 5,65 Februar 2009 - 2 101
3437 7996

Urok na Uvery od Svetovej banky vychadza zo
Specifickej Urokovej miery Svetovej banky ( variabilné
nakady Uveru), ktord sa priblizuje k hodnote LIBOR +

marza.

Uvery od Eurépskej investiénej banky (,EIB“) a Svetovej
banky obsahuju zmluvné podmienky, ktoré od Skupiny
pozaduju dosiahnut minimalne stanovené ukazovatele
Uverovej zatazenosti, krytia Urokovych nakladov

a plnenia dlhovej sluzby podla tidajov z konsolidovane;
Uctovnej zavierky zostavenej podla IFRS. Na Uvery

od EIB a Svetovej banky sa poskytla zaruka od viady
Slovenskej republiky a zdruzena bankova zaruka - 18.
septembra 2002 podpisala Skupina zdruzenu bankovu

Uctovna a realna hodnota Gverov:

zaruku na rucenie vo vyske 93 milionov EUR (3 828
miliénov Sk), platnt do septembra 2007.

V roku 2005 Skupina splatila syndikovany bankovy
uver od Citibank, N.A. a Veobecnej Uverovej banky,
a.s., povodne splatny v roku 2009. Uhradila nesplateny
zostatok Gveru vo vyske 2 000 milionov Sk ako aj
poplatky za pred¢asné splatenie vo vySke 57 miliénov.

K 31. decembru 2005 mala Skupina k dispozicii
necerpané Uverové zdroje v celkovej vyske 2 900
miliénov Sk (2004: 700 miliénov Sk). Z uvedeneg;j
¢iastky ma k dispozicii 700 miliénov Sk na obdobie
do 31. jula 2006 a zvy$nu &ast do 28. decembra 2007.

2005 2004
Uttovna hodnota 3437 7996
Realna hodnota 3677 8260

VSetky Gvery vyjadrené v inej ako funkénej mene st zabezpecené voci Sk.
Priemerny efektivny naklad na Uver (splatné Uroky a ostatné poplatky za tvery Skupiny) k 31. decembru 2005 je

5,14 % (2004: 5,22 %).

Poznamky na strane 74 az 103 st neoddelitelnou stc¢astou konsolidovanej Uctovnej zavierky.
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20. Obchodné a ostatné zavizky a prechodné ucty pasivne

(VSetky Ciastky st v milionoch slovenskych korun, pokial nie je uvedené inak)

2005 2004
Obchodné a ostatné zavazky a prechodné Ucty pasivne so splatnostou do jedného roka:
Obchodné zavazky voci tretim stranam 3548 4205
Obchodné zavazky voci spriaznenym osobam 224 124
Z&vézky voc¢i zamestnancom 652 513
Vynosy buducich obdobi 1345 1210
Reélna hodnota derivatovych nastrojov (poznamka 23) 14 58
Splatna dividenda 800 -
Ostatné kratkodobé zavazky 439 660
7022 6 767
Obchodné a ostatné zavazky a prechodné Ucty pasivne so splatnostou viac ako jeden rok:
Reélna hodnota derivatovych nastrojov 405 436
Casovo rozlidené instalaéné a aktivaéné poplatky 462 423
Ostatné 20 22
887 881
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21. Rezervy
(VSetky ciastky st v milionoch slovenskych korun, pokial nie je uvedené inak)
Uvedenie
majet-
Siudne ku do
aregu- povodné- |Vernostné
lacné |Odstupné | ho stavu |programy | Ostatné Spolu
Stav k 1. januaru 2005 83 379 132 63 81 738
Tvorba 943 180 18 50 116 1307
ZvySenie - - 1 - - 1
Rozpustenie (81) (137) - - - (218)
Pouzitie (25) (150) - (29) (142) (346)
Stav k 31. decembru 2005 920 272 161 84 55 1492
Dlhodobé zavazky - - 161 - 14 175
Kratkodobé zavazky 920 272 - 84 4 1317
920 212 161 84 55 1492

Studne aregulacné spory

V suvislosti s pokutou ulozenou Protimonopolnym
tradom SR na zéklade stidneho konania voci spoloc-
nosti Slovak Telekom sa vykézala rezerva vo vyske 885
miliénov Sk. Diia 16. janudra 2006 dostala spolo¢nost
Slovak Telekom vykonatelné druhostupriové rozhod-
nutie, podla ktorého méa Slovak Telekom zaplatit 885
milionov Sk k 15. februaru 2006. Slovak Telekom sa
odvolal voci druhostupfiovému rozhodnutiu na Krajsky
sud v Bratislave, od ktorého dostal predbezny sudny
prikaz o odklade vykonatelnosti rozhodnutia na 8.
februara 2006 a o dalSom skimani vSetkych moznych
pravnych krokov.

Rezerva zahffa dalSie Ciastkové rezervy na ostatné
sudne a regulaéné spory vedené voci Skupine.

Podla nazoru vedenia Skupiny, po prijati prislusnych
pravnych krokov nebudu mat'tieto spory za nasledok
Ziadnu vyznamnu stratu, ktora by bola vy$sia ako rezer-
va vytvorena k 31. decembru 2005.

Odstupné

Reorganizdacia ¢innosti Skupiny bude mat za nasledok
zrusenie 1 160 pracovnych miest v roku 2006. S pred-

stavitelmi odborov bola dosiahnuta dohoda na zaklade
detailného planu, ktory $pecifikuje pocet, zaradenie

a funkcie pracovnikov, ktorych sa reorganizacia bude
tykat. VySka odstupného sa vypocitala podla Speci-
fickych podmienok dohodnutych s odbormi. Predpo-
klada sa, ze odstupné sa vyplati do 12 mesiacov od
suvahového dna a je v plnej vyske vykdzané v beznom
uctovnom obdobi.

Rezerva na uvedenie majetku do povodného stavu
Skupina je povinna tvorit rezervu na uvedenie majetku
do pévodného stavu v stvislosti s najmami. Najomné
zmluvy mozu obsahovat klauzuly vyzadujice obnovu
predmetu najmu na konci doby najmu, a tym tvorbu re-
zervy na vratenie majetku do pévodného stavu. AvSak
prenajimatelia nemusia vzdy vyuZit svoje pravo na
obnovu predmetu najmu, nakolko instaldcia techniky
sa ¢asto povazuje za jeho vyhodné zhodnotenie.

Vernostné programy

Rezerva na vernostné programy pokryva hlavne
naklady na pristroje, prislusenstvo a dary poskytnuté
Ucastnikom vernostného programu T-Mobile Club
vymenou za body ziskané za minuté peniaze. Rezerva
sa vykazala na zaklade predchadzajlcej skusenosti

s vyuzitim tychto bodov U¢astnikmi vernostnych
programov.

Poznamky na strane 74 az 103 st neoddelitelnou stc¢astou konsolidovanej Uctovnej zavierky.
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22. Zmluvné zavazky
Skupina mala k 31. decembru tieto investi¢né zmluvné zavazky:

(Vsetky ciastky st v milionoch slovenskych kortin, pokial nie je uvedené inak)

| 2005 | 2004

Investi¢né vydavky zmluvne dohodnuté ale nezalctované ‘ 1765 ‘ 1029

Zmluvné zavazky vyplyvajuce z uzatvorenych dohod sa tykaju najméa pevnej a mobilnej telekomunikacnej siete, pricom
vacsina Uhrad je splatna do jedného roka, a zahfiaju zavazny prislub tykajltci sa kiipy UMTS technoldgie a zariadenia.

Skupina je zaviazana zmluvami o operativnom prenajme a kipnymi zmluvami s lehotou od jedného do desat rokov,
tykajucimi sa hlavne kancelarii, obchodnych priestorov a motorovych vozidiel. Hodnoty kumulovanych budtcich
minimalnych lizingovych splatok vyplyvajice z nevypovedatelnych zmliv:

(VSetky Ciastky st v milionoch slovenskych korun, pokial nie je uvedené inak)

2005 2004
Prevadzkové zmluvné zavazky so splatnostou do jedného roka 331 205
Prevadzkové zmluvné zavazky so splatnostou od jedného do piatich rokov 516 336
Prevadzkové zmluvné zavazky so splatnostou viac ako péat rokov 251 442
1098 983
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23. Derivatové finan¢né nastroje
Pohyby derivatov za rok konciaci 31. decembra 2005:

(V8etky ciastky st v milionoch slovenskych kortin, pokial nie je uvedené inak)

Krizové Menové
menové swapy forwardy Spolu
Reélna hodnota k 1. januaru 2005 436 58] 491
Zmena realnej hodnoty vykazovana vo vykaze ziskov a strat (23) (41) (64)
Zmena realnej hodnoty vykazovana vo vlastnom imani (8) - (8)
Cisté pohyby potas roka 2005 (31) (4) (72)
Reélna hodnota k 31. decembru 2005 405 14 419

Skupina uzavrela krizové menové swapy a menové forwardy s cielom riadit riziko vyplyvajice z pohybu vymennych
kurzov tykajuce sa splatok tverov v cudzej mene a predpokladanych buducich vydavkov v cudzej mene.

K 31. decembru 2005 uzavrela Skupina nasledovné krizové menové swapy, pri ktorych neuplatnila G¢tovanie
o hedgingu:

(VSetky Ciastky st v milionoch slovenskych korun, pokial nie je uvedené inak)

Zostatok Zostatok Urokovy Urokovy

zavazku pohladavky naklad vynos Splatnost
CPU/USD menovy swap 17 926 449 USD 1281 CPU - - | August 2010
USD/EUR urokovy swap 28987 814 EUR | 24 741 099 USD 2,38% 413% | August 2010
EUR/SKK urokovy swap | 1131394 389 SKK | 28 987 814 EUR 3,07 % 2,38% | August 2010

CPU predstavuje menovy kos, ktory pozostava z 5 mien. Uvedené Urokové sadzby st pohyblivé a aplikovatelné do
dalSieho terminu platby.
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23. Derivatové finan¢né nastroje (pokracovanie)
K'31. decembru 2005 boli krizové menové swapy k Gverom od EIB oznacené ako nastroje na zabezpecenie buducich
penaznych tokov. Swapy su uréené na zabezpecenie menového rizika pri platbach istiny a trokov a podmienky tychto

zmluv st nasledovné:

(VSetky Ciastky st v milionoch slovenskych korun, pokial nie je uvedené inak)

Zostatok Zostatok Urokovy Urokovy
zavazku pohladavky naklad vynos Splatnost
EUR/SKK trokovy swap 145951 274 SKK | 3751 091 EUR 6,62 % 6,41 % Jin 2008
EUR/SKK trokovy swap 149610 549 SKK | 3845 140 EUR 6,56 % 6,40% | August 2009
September
EUR/SKK trokovy swap | 1442 953 846 SKK | 36 923 077 EUR 5,32% 518% 2011
September
EUR/SKK trokovy swap 991 171 661 SKK | 25 369 124 EUR 5,35% 518% 2011

Krizové menové swapy sa uzavreli tak, aby sa ich podmienky zhodovali s podmienkami Gverov od EIB. Zabezpecéenie
buducich penaznych tokov sa hodnotilo ako vysoko efektivne a nerealizovany zisk vo vyske

8 milionov Sk, po odpocitani prislusnej odloZenej dane vo vyske 2 miliény Sk, je zauctovany do vlastného imania.

K 31. decembru 2005 Skupina uzavrela nasledovné menové forwardy, pri ktorych neuplatnila Gi¢tovanie o hedgingu:

(VSetky Ciastky su v milionoch slovenskych kortin, pokial nie je uvedené inak)

Popis kontraktu Zavazok Pohladavka Splatnost
SKK/USD forward 7617 120 SKK 240 000 USD Januar 2006

EUR/SKK forward 2430000 EUR 92 011 950 SKK Januar 2006
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24. Transakcie so spriaznenymi osobami

Skupina obchoduje so svojou materskou Skupina poskytuje telekomunikacné sluzby
spolo¢nostou Deutsche Telekom AG a s jej dcérskymi Ministerstvu dopravy, post a telekomunikacii, ktoré
spolo¢nostami, pridruzenymi spolo¢nostami md v Skupine podstatny vplyv. Dha 20. decembra

a spolo¢nymi podnikmi. Tieto transakcie sa tykaju 2005 predala spolo¢nost Slovak Telekom svoje
predovSetkym hovorov a inej prevadzky, ktora sa hlavné sidlo v Bratislave Ministerstvu dopravy, post
dotyka ich sieti, ako aj manazérskych, konzultaénych a telekomunikacii za 390 mil. Sk, ako je uvedené vo
a dalSich sluzieb. K 31. decembru 2005 zavazky vynosoch v nasledujucej tabulke. Dividendy splatné
voci spolo¢nosti Deutsche Telekom, ako su uvedené Ministerstvu dopravy, post a telekomunikacii su

v nasledujlcej tabulke, zahifali splatné dividendy uvedené v zavazkoch.

vo vyske 408 mil. Sk. Spolocnost Deutsche Telekom
vyplatila Skupine pocas roka 2005 nahradu vo

vySke 399 mil. Sk za naklady spojené so zmenou
obchodného nazvu spolocnosti T-Mobile. Tato suma je
uvedena vo vynosoch v nasledujlcej tabulke.

(VSetky Ciastky su v milionoch slovenskych korun, pokial nie je uvedené inak)

Pohladavky Zavazky Vynosy Naklady
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Deutsche Telekom AG 26 - 504 63 399 - 144 232
T-Systems Group 107 19 57 23 429 223 161 167
T-Mobile Group 34 25 43 - 234 - 188 -
T-Mobile Slovensko - - - - - 750 - 906
MTPT - - 272 - 395 5 - -
Ostatné 41 7 28 38 93 47 99 212
208 51 904 124 1550 1025 592 1517

Pocas roka 2005 boli ¢lenom klti¢ového manazmentu Skupiny vyplatené nahrady vo vyske 180 mil. Sk
(2004: 164 mil. Sk).
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25. Podmienené zavizky

Protimonopolny trad obvinil spolo¢nost Slovak
Telekom zo zneuzivania svojho dominantného
postavenia na trhu pri tendre na komplexny
telekomunikacny projekt. Pri vydani prvostupriového
rozhodnutia udelil Protimonopolny trad Spolo¢nosti
pokutu vo vyske 80 mil. Sk. Slovak Telekom sa proti
tomuto rozhodnutiu odvolal a vedenie zastava nazor, ze
je mozné, ale nie pravdepodobné, ze druhostupnové
rozhodnutie vyusti do povinnosti zaplatit tito pokutu;
preto nebola v tejto Uctovnej zavierke vytvorena Ziadna
rezerva na zavazky, ktoré by mohli vzniknut z tohto
konania.

Proti Skupine su vedené dalsie stidne konania

a regulacné spory v ramci beznej obchodne;
¢innosti. Vedenie je presvedceng, ze vysledkom
tychto konani nebudu ziadne vyznamné straty pre
Skupinu prevysujuce vysku rezerv zauctovanych

v konsolidovanej Uctovnej zavierke (Poznamka 21).

26. Verejne poskytované sluzby

Skupina ma ucast na nasledovnych verejne
poskytovanych sluzbach:

Slovak Telekom:

Spolo¢nost prevadzkuje elektronické komunikaéné
siete a poskytuje elektronické komunikacéné sluzby na
zaklade svojej telekomunikacnej licencie €. 7961/
2000, upravenej rozhodnutim ¢. 750/12/2004 z 20.
septembra 2004. Cisla a frekvencie pridelené v tychto
licenciach sa povazuju za individualne povolenie podla
§ 31 a 32 Zékona o elektronickych komunikaciach
(,ZEK®) aZ do vyprsania ich platnosti.

Na zéklade pridelengj licencie ma Spolo¢nost
povinnost plnit vSeobecné zavazky spojené

s poskytovanim sluzieb, ktorych rozsah sa mierne lisi
od definicie v ZEK.

V stlade s predbeznym ustanovenim § 76, ods. 10
Zakona o elektronickych komunikaciach predlozila
Spoloc¢nost v maji 2004 navrh na zrusenie svojej
povinnosti poskytovat verejnu telegrafnu sluzbu

a verejnu dalekopisnu sluzbu. V novembri 2005
dostala Spolo¢nost druhostuprniové rozhodnutie
Telekomunikacného uradu, ktoré potvrdilo povinnost
Spoloc¢nosti poskytovat verejnu telegrafnu sluzbu do
31. decembra 2006 a verejnu dalekopisnt sluzbu do
31. marca 2006.

T-Mobile:

V novembri 1990 ziskal T-Mobile 20-roénu exkluzivnu
licenciu na prevadzkovanie analégovej NMT 450 MHz
siete v regione terajSej Slovenskej republiky. T-Mobile
tiez ziskal licenciu na vytvorenie a prevadzkovanie
verejnej datovej siete typu ,switched packet®. T-Mobile
zacal poskytovat mobilné telekomunikaéné sluzby
siete NMT 450 v septembri 1991 a v novembri 1991
zacal poskytovat riadené sluzby datovych sieti.

V auguste 1996 ziskal T-Mobile jednu z dvoch licencii
udelenu Ministerstvom dopravy, post a telekomunikacii
na vybudovanie a prevadzkovanie GSM 900 MHz
siete a vo februari 1997 zacal poskytovat tieto sluzby.
Pdvodna licencia T-Mobile bola v juli 1999 doplnena
a T-Mobile ziskal jednu z dvoch licencii udelenu
Ministerstvom dopravy, p6st a telekomunikacii na
vybudovanie a prevadzkovanie GSM 1800 MHz siete.

Poznamky na strane 74 az 103 st neoddelitelnou stc¢astou konsolidovanej Uctovnej zavierky.
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Poznamky ku konsolidovane;j
financnej zavierke pokracovanio

26. Verejne poskytované sluzby

(pokracovanie)

Telekomunika¢ny drad spojil v juli 2000 licencie
spolo¢nosti T-Mobile do jednej vSeobecnej licencie.
V sUcasnosti poskytuje T-Mobile svoje sluzby na
zaklade tejto licencie, ktora je platna do roku 2011.
Pred vyprsanim platnosti tejto licencie ma T-Mobile
moznost obnovit jej platnost na dalSich 10 rokov.
Za tuto obnovu méze byt od spolo¢nosti T-Mobile
pozadovany urcity poplatok.

Téato licencia uklada spolo¢nosti T-Mobile viaceré
povinnosti, ktorym musi vyhoviet. Tieto zavazky
zahfaju, ale nie si obmedzené na: postupné
dosahovanie urcitych vopred stanovenych cieloy,
dosahovanie urcitého minimalneho pokrytia izemia
a urcitej minimalnej Urovne kvality sluZieb, a platbu
urcitych poplatkov.

S platnostou od 16. jula 2002 ziskal T-Mobile

licenciu na implementaciu a prevadzkovanie verejnej
mobilnej telekomunikacne;j siete zaloZzenej na tzv.
UMTS standarde (,UMTS licencia“). UMTS licencia
tiez poskytuje spolocnosti T-Mobile kontrolu nad
suvisiacimi radiovymi frekvenciami. Dria 30. septembra
2003 bola spolo¢nosti T-Mobile udelend pina kontrola
nad frekvenciami podla UMTS licencie a spolo¢nost
T-Mobile je zaviazana zacat poskytovat komeréné
UMTS sluzby do 30 mesiacov od tohto datumu.
T-Mobile oznamil zacatie poskytovania komerénych
UMTS sluzieb v januari 2006. UMTS licencia je platna
do roku 2022, kedy ma T-Mobile moznost poziadat

o predizenie jej platnosti.

27. Udalosti po suvahovom dni

Zmena obchodného nazvu na Slovak Telekom, a. s.
a zavedenie obchodnej znacky T-Com
Predstavenstvo spolo¢nosti schvalilo v roku 2005
zmenu obchodného mena, korporatnej znacky a
uvedenie novej obchodnej znacky spolo¢nosti s
platnostou od 8. marca 2006. Zmenou obchodného
mena na Slovak Telekom, a. s., a uvedenim novej
obchodnej znacky T-Com dava spolo¢nost najavo
svoju prislusnost k jednému z najvacsich svetovych
telekomunikacnych operatorov, Deutsche Telekom AG.

Obstaravacia cena v stvislosti s akviziciou
spoloénosti Zoznam Mobile

Obstaravacia cena v stvislosti s akviziciou spolo¢nosti
Zoznam Mobile (Poznamka 4) sCasti zavisela od
dosiahnutia $pecifickych cielov na zéklade auditovane;
Uctovnej zavierky za rok konciaci 31. decembra 2005.
Obstaravacia cena bola na zaklade tejto Uctovnej
zavierky vydanej 27. januéra 2006 stanovena na sumu
25 mil. Sk.
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Suvaha

Predch.
Riadok Brutto Korekcia Netto uc. obd.

Sk '000 Sk'000 Sk '000 Sk'000

Spolu majetok r. 002+ r. 003+

r.032 +r. 062 001 102629483 | 44636 274 | 57 993 209 | 60 466 456
Pohladavky za upisané

A. vlastné imanie (353) 002
Neobezny majetok

B. r. 0040 r. 0130 r.023 003 93 834 229 |43 862 540 | 49971 689 | 52 899 108
Dlhodoby nehmotny majetok

Bl sucet (r.005 az 012) 004 4043 251 2510161 | 1533090 | 1670818
Zriadovacie naklady (011)

1 -/071,091A/ 005

Aktivované naklady na vyvoj 006
(012)-/072,091A/

Softvér (013)-/073,091A/ 007 3917309 | 2470808 | 1446501 | 1429504
Ocenitelné prava (014)
-/074,091A/ 008 11 694 5374 6320 3910

Goodwill (015) /075,091A/ 009

Ostatny dlhodoby nehmot-
ny majetok (019,01x) -

6 /079,07x,091A/ 010 73 045 33979 39 066 36 502
Obstaravany dlhodoby nehmot-
7 ny majetok (041)-093 011 41 203 41 203 200902
Poskytnuté preddavky na
dlhodoby nehmotny majetok
8 (051)-095A 012
Dlhodoby hmotny majetok 013
B.II. sucet (r.014 az 022) 77808 061 | 41 338 381 | 36469680 |39 423 365
1 Pozemky (031)-092A 014 333 276 333 276 442 327
2 Stavby (021)-/081,092A/ 015 33100623 | 11 858 868 | 21 241 755 | 21 853 977

Samostatné hnutelné veci
a subory hnutelnych veci (022)
8 -/082,092A/ 016 43388379 | 29450715 | 13937 664 | 15640 009

4 Pestovatelské celky trvalych 017
porastov (025) -/085,092A/

5 Zakladné stado a tazné zviera- 018
ta (026) -/086,092A/

Ostatny dlhodoby hmot-
ny majetok (029,02x,032)

6 -/089,08x,092A/ 019 286 260 28 798 257 462 240 234
7 Obstaravany dlhodoby hmotny
majetok (042) - 094 020 663 873 663873 | 1134613
Poskytnuté preddavky na
8 dlhodoby hmotny majetok
(052)-095A 021 35650 35650 112 205

9 Opravnéa polozka k nadobud-
nutiu majetku (+/-097) +/-098 | 022
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Suvaha

Predch.
Riadok Brutto Korekcia Netto uc. obd.
Sk '000 Sk'000 Sk '000 Sk'000
Dlhodoby finanény majetok
B.II. sucet (r.024 az 031) 023 11 982 917 13998 | 11968 919 | 11 804 925
Podielové cenné papiere
a podiely v ovladanej osobe
(061) -096A 024 11 898 245 11 898 245 | 11 804 925
Podielové cenné papiere
a vklady v podnikoch s pod-
statnym vplyvom (062) -096A 025
Ostatné dlhodobé cenné
papiere a podiely (063,065)
-096A 026 13998 13998 0
Pézicky Uctovnej jednotke
v konsolidovanom celku
(066A) -096A 027
Ostatny dlhodoboby financny
majetok (067A,069,06XA)
-096A 028
Pézicky s dobou splatnosti
najviac jeden rok (066A, 067A,
06XA)-096A 029
Obstaravany dlhodoby financ-
ny majetok (043) - 096A 030 70674 70 674
Poskytnuté preddavky na
dlhodoby finan¢ny majetok
(053) -095A 031
Obezny majetok
C. r. 0330 r. 0410 r. 048] r. 056 032 8645722 773734 | 7871988 | 7509923
C.l. Zasoby sucet (r. 034 az 040) 033 272 041 80034 192 007 207 768
Material (112,119,11x) -
/191,19%/ 034 171 194 72 849 98 345 144 781
Nedokonéena vyroba
a polotovary (121,122,12x)
-/192,193,19%/ 035 967 967 828
Zékazkova vyroba s predpo-
kladanou dobou ukoncenia
dlihsou ako jeden rok 12X-192A | 036
\iyrobky (123) -194 037
Zvierata (124) -195 038
Tovar (132,13X,139)
- /196,19X/ 039 97 769 7185 90 584 62 159
Poskytnuté preddavky na
zasoby (314A)-391A 040 2 111 2111
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Suvaha

Predch.
Riadok Brutto Korekcia Netto uc. obd.

Sk '000 Sk'000 Sk '000 Sk'000

Dlhodobé pohladavky stcet (r.

C.II. 042 a7 047) 04
Pohladavky z obchodného
styku (311A,312A,313A,314A,3
1 15A,31XA) -391A 042

Pohladavky voci ovladane;
osobe a ovladajucej osobe
2 (351A) -391A 043

Ostané pohladavky v rdmci
konsolidovaného celku (351A)
3 -391A 044

Pohladavky voci spolo¢nikom,
¢lenom a zdruzeniu (354A,35
4 5A,358A,398,35XA) - 391A 045

Iné pohladavky (335A,33XA,3
71A,373A,374A,375A,376A,37

B 8A)-391A 046
Odlozena danova pohladavka

6 (481A) 047
Kratkodobé pohladavky sucet

C.IIN. (r.049 az 055) 048 5266 832 693657 | 4573175 | 2567469

Pohladavky z obchodného
styku (311A,312A,313A,314A,3

1 15A,31XA) -391A 049 2 785348 692916 | 2092432 | 2109849

Pohladavky voci ovladane;
osobe a ovladajucej osobe
2 (351A)-391A 050

Ostané pohladavky v ramci
konsolidovaného celku (351A)
3 | -391A 051 700 000 700 000

Pohladavky voci spolo¢nikom,
¢lenom a zdruzeniu (354A,35

4 5A,358A,35XA,398A) -391A 052 0 150
Socialne zabezpecenie (336)

5 | “391A 053
Danové pohladavky

6 (341,342,343,345) - 391A 054 389 686

Iné pohladavky (335A,33XA,3
71A,373A,374A,375A,376A,37
7 | 8A)-391A 055 | 1781484 741 | 1780743 67 784
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|
Suvaha
Predch.
Riadok Brutto Korekcia Netto uc. obd.
Sk'000 Sk'000 Sk'000 Sk'000
CIV Finan¢né ucty sucet
o (r.057 azr. 061) 056 3106 849 43 | 3106806 | 4734686
1 Peniaze (211,213,21X) 057 602 602 477
5 Uty v bankach
(221A,22X,+/- 261) 058 1968 557 1968 557 | 2026092
Uty v bankach s dobou
3 viazanosti dlhSou ako jeden
rok (22XA) 059 0 24777

Kratkodoby finanény maje-
4 tok (251,253,256,257,25X)
-/291,29X/ 060 1137 690 43 | 1137647 | 2683340

5 Obstaravany kratkodoby
financny majetok (259) - 291 061

D Casové rozligenie
' r.063 ar. 064 062 149 532 149 532 57 425
Naklady buducich obdobi
2 Prijmy budtcich obdobi (385) | 064 35734 35734 393

Kontrolné ¢islo stcet (r.001
az 064) 888  |410368 400 |178 545096 (231823304 (241 808 399
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Suvaha

Bezné Predch.
Riadok| U¢. obd. U¢. obd.
Sk'000 Sk'000
Spolu vlastné imanie a zavazky r. 066 +r. 086 + r. 116 065 57993209 | 60466 456
Vlastné imanie r. 0670 r. 0710 r. 0780 r. 082 [ r. 085 066 45117580 | 47 750 628
Al Zékladné imanie sucet (r. 068 az 070) 067 26 027 500 | 26 027 500
1 Zakladné imanie (411 alebo +/-491) 068 26 027 500 | 26 027 500
2 Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely (/-/252) 069
3 Zmena zakladného imania +/- 419 070
Al Kapitalové fondy stcet (r. 072 az 077) 071 11671 206 | 11 616 084
1 Emisné azio (412) 072 11 632 820 | 11 632 820
2 Ostatné kapitalové fondy (413) 073 18 728 18 522
Zakonny rezervny fond (Nedelitelny fond) z kapitalovych
8 vkladov (417,418) 074 130 000 130 000
Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov
4 | (+/414) 075 -62 611 117 527
Ocenovacie rozdiely z kapitalovych ucastin (+/-415) 076 A7 731 47 731
Ocenovacie rozdiely z precenenia pri splynuti a rozdeleni
6 (+/-416) 077
Allll. Fondy zo zisku stcet (r.079 az 081) 078 1110419 | 1071493
1 Zakonny rezervny fond (421) 079 1091661 | 1052735
2 Nedelitelny fond (422) 080
3 Statutarne a ostatné fondy (423,427,42X) 081 18 758 18 758
AV, Vlysledok hospodarenia minulych rokov r. 083 a r. 084 082 4682133 | 8646280
1 Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 083 4682133 | 8646280
2 Neuhradena strata minulych rokov (/-/429) 084
Vlysledok hospodarenia za Uctovné obdobie /+-/
AV. r. 001-(r.067+r.071+r.078+r.082+r.086+r.116) 085 1626 322 389 271
B. Zavazky r.087 10 r.0910 r.10210 r.112 086 12140986 | 12030 481
B.I. Rezervy sucet (r. 088 az 090) 087 1636 118 850 129
1 Rezervy zékonné (451A) 088
2 Ostatné dlhodobé rezervy (459A,45XA) 089 949 529 110 186
3 Kratkodobé rezervy (323,32X,451A,459A,45XA) 090 686 589 739943
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|
Suvaha
Bezné Predch.
Riadok|  u¢. obd. ué. obd.
Sk'000 Sk'000
B.II. Dlhodobé zavazky sucet (.092 azr. 101) 091 3454044 | 3534015
1 Dlhodobé zavazky z obchodného styku (479A) 092
2 Dlhodobé nevyfakturované dodavky (476A) 093
Dlhodobé zavazky voci ovladanej osobe a ovladajucej
3 osobe (471A) 094
Ostané dlhodobé zavazky v ramci konsolidovaného celku
4 (471A) 095
5 Dlhodobo priajté preddavky (475A) 096
6 Dlhodobé zmenky na thradu (478A) 097
7 Viydané dlhopisy (473A/-/255A) 098
8 Zavézky zo socialneho fondu (472) 099 14 862 12 934
9 Ostatné dlhodobé zavazky (474A,479A,47XA,372A,373A,
377A) 100 412 731 471 591
10 | OdloZeny danovy zavazok (481A) 101 3026451 | 3049490
B.III. Kratkodobé zavazky sucet (r103 azr. 111) 102 3634073 | 3585586
Zavazky z obchodného styku (321,322,324,325,32X,475A,
1 478A,479A,47XA) 103 1542758 | 2033175
2 Nevyfakturované dodavky (326,476A) 104 788345 | 1062933
Zavazky voCi ovladanej osobe a ovladajucej osobe
3 (361,471A) 105
Ostané zavazky v ramci konsolidovaného celku
4 (361A,36XA,471A,47XA) 106
Z&vézky voci spolocnikom a zdruzeniu (364,365,366,367,
5 368,398A,478A,479A) 107 12 653 12 653
6 Zavazky voci zamestnancom (331,333,33X,479A) 108 173 806 161 026
7 Zavazky zo socidlneho zabezpecenia (336,479A) 109 75 669 79 637
8 Danové zavazky a dotacie (341,342,343,345,346,347,34X) | 110 239929 235235
9 Ostatné zavazky (372A,373A,377A,379A,474A,479A,47X) 111 800913 927
B.IV. Bankové Gvery a vypomoci stcet (r.113 az 115) 112 3416751 | 4060 751
1 Bankové tvery dlhodobé (461A,46XA) 113 2798042 | 3443810
2 Bezné bankové Uvery (221A,231,232,23X,461A,46XA) 114 618 709 616 941
Kratkodobé finanéné vypomoci (241,249,24X,473A,/-
3 /255A) 115
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Suvaha

Bezné Predch.
Riadok| uc. obd. uc. obd.

Sk'000 Sk'000

C Casové rozlisenie suget (117 ar.118) 116 734 643 685 347
1 Vydavky buducich obdobi (383) 17 55540 63 474
2 Viynosy budtcich obdobi (384) 118 679 103 621 873

Kontrolné ¢islo sucet (r. 065 az r.118) 999 |229611 871 |240 791 206
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Vykaz ziskov a strat

VYKAZ ZISKOV A STRAT
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Vykaz ziskov a strat

; Bezné u¢. |Predch. Gc.
Riadok obd. obd.
Sk'000 Sk'000
| Trzby z predaja tovaru (604) 01 301 038 152 521
Naklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru
A (504) 02 339905 163 707
** Obchodna marza r.01-r.02 03 -38 867 -11 186
Il Vyroba r.05] r.06[ r.07 04 16 334 712 | 17 617 587
1 | Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb (601,602) 05 15792373 | 16 736 770
Zmena stavu vnutroorganizacnych zasob (+/- U¢tova
skupina 61) 06 139 554
Aktivacia (Uctova skupina 62) 07 542 200 880 263
B Vyrobna spotreba r.090 r.10 08 5513701 | 6290207
Spotreba materidlu, energie a ostatnych neskladovatelnych
1 | dodavok (501,502,503) 09 1082121 | 1382002
2 | Sluzby (uctova skupina 51) 10 4431580 | 4908205
+ Pridana hodnota r.03+r.04-r.08 1 10 782 144 | 11 316 194
C Osobné naklady sucet (r.13 az 16) 12 3187475 | 3315634
1| Mzdové naklady (521,522) 13 2222609 | 2289922
2 | Odmeny ¢lenom organov spolo¢nosti a druzstva (523) 14 7440 5330
3 | Naklady na socidlne zabezpecenie (524,525,526) 15 688 846 711 322
4 | Sociélne néklady (527,528) 16 268 580 309 060
D Dane a poplatky (U¢tova skupina 53) 17 56 573 53 062
Odpisy dlhodobého nehmotného a dlhodobého hmotného
E investicného majetku (551) 18 6875701 | 6237106
Trzby z predaja dlhodobého majetku a materialu
Il (641,642) 19 1062 779 147 688
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a preda-
F ného materialu (541,542) 20 989 721 103 968
Pouzitie a zrusenie rezerv do vynosov z hospodarskej
¢innosti a Uctovanie vzniku komplexnych nakladov budu-
IV cich obdobi (652,654,655) 21 704 542 913 933
Tvorba rezerv na hospodarsku ¢innost a zic¢tovanie
G komplexnych nakladov budtcich obdobi (552,554,555) 22 1466446 | 1075391
ZUctovanie a zruSenie opravnych poloZiek do vynosov
V z prevadzkovej ¢innosti (657,658,659) 23 1345 660 732 951
Tvorba opravnych poloZiek do nékladov na hospodarsku
H ¢innost (557,558,559) 24 461 762 683 486
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti
VI (644,645,646,648,649) 25 88 379 39 342
Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost
| (543 a7 546,548,549) 26 467 762 200 455
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Vykaz ziskov a strat

: Bezné uc. |Predch. Gc.
Fhls obd. obd.
Sk'000 Sk'000
Vil Prevod vynosov z hospodarskej ¢innosti (-) (697) 27
J Prevod nakladov na hospodarsku ¢innost (-) (597) 28
Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innostir.11-r.12-r.17-
r.180 r.19+.200 r.21-r.22] r.23-r.24] r.251.26] (-r.27H-.28) 29 478064 | 1481006
VIl Trzby z predaja cennych papierov a podielov (661) 30 39 744
K Predané cenné papiere a podiely (561) 31 39840
IX Vynosy z dlhodobého finanéného majetku r.33] r.340 r.35 | 32 1641 084 0
Vlynosy z cennych papierov a podielov v ovladanej osobe
a v spolocnosti s podstatnym vplyvom (665A) &3
Viynosy z ostatnych dlhodobych cennych papierov
a podielov (665A) 34 1641 084
Vlynosy z ostatného dlhodobého finanéného majetku (665A)| 35
X Viynosy z kratkodobého finanéného majetku (666) 36 41 300 139 011
L Naklady na kratkodoby financny majetok (566) 37 " 3
\lynosy z precenenia cennych papierov a vynosy
Xl z derivatovych operacii (664,667) 38
Naklady na precenenie cennych papierov a vynosy
M z derivatovych operacii (564,567) 39
XII Vynosové lroky (662) 40 136 742 381 148
N Nakladové troky (562) 4 278 554 254 985
Xl Kurzové zisky (663) 42 350 425 397 362
0 Kurzové straty (563) 43 405752 | 1525631
XV Ostatné vynosy z financnej ¢innosti (668) 44 1 866 1275
P Ostatné naklady na finanénu ¢innost (565, 568, 569) 45 115 529 144 457
Pouzitie a zruSenie rezerv do vynosov z financnej ¢innosti
XV (674) 46
Q Tvorba rezerv na finanénu ¢innost (574) 47
ZUctovanie a zruSenie opravnych poloziek do vynosov
XVI z finanénej ¢innosti (679) 48 2
Tvorba opravnych poloziek do nakladov na finan¢nu
R ¢innost (579) 49
XVII Prevod finanénych vynosov (-) (698) 50
S Prevod financnych nakladov (-) (598) 51
Vysledok hospodarenia z finacnej ¢innosti r.30-
r.310 r.320 r.36-r.370 r.38-r.39[ r.40-r.410 r.42-r.43] r.44-
r.45] r.46-r.470 r.48-r.49[ (-r.50)-(-r.51) 52 1371571 | -1006 374




Spoluurcujeme
trendy vyvoja Sprava
Skupina telekomuni- manazmentu Spolo¢enskd
Slovak Telekom ka¢ného trhu spoloénosti zodpovednost Konsolidovand ui¢tovnd zavierka

mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm
mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm
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Riadok Beini gg Predchc.)gg:
Sk'000 Sk'000
T Dan z prijmov za beznu ¢innost'r.54[ r.55 53 224 149 83 460
1| -splatna (591,595) 54 260 068 179675
2 | -odloZena (+/-592) 55 -35 919 -96 215
** Vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti r.29] r.52-r.53 | 56 1625 486 391 172
XVII Mimoriadne vynosy (Uctova skupina 68) 57 841 959
U Mimoriadne naklady (Uétova skupina 58) 58 5 2 860
v Dan z prijmov z mimoriadnej ¢innosti r. 600 r.61 59
1| -splatna (593) 60
2 | -odlozena (+/-594) 61
* Vysledok hospodarenia z mimoriadnej ¢innosti
r.57-r.58-r.59 62 836 -1 901
Prevod podielov na vysledku hospodarenia spolocnikom
z (+/-596) 63
*kk H(ﬂ)?)p:gélrﬂ(g'z\_lzzlgdok za Uctovné obdobie 64 1626 322 389 271
Kontrolné ¢islo sucet (r.01 az 64) 99 85139091 | 80602 845
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Poznamky k uctovnej zavierke
zostavenej k 31. decembru 2005

A. Informacie o uctovnej
Jednotke

1. Zakladné udaje

Obchodné meno a sidlo spolo¢nosti:
Slovak Telekom, a. s.

Namestie Slobody ¢. 6

817 62 Bratislava

Datum zalozenia: 1.4.1999

Zapis do obchodného registra:

Okresny sud Bratislava I., viozka ¢.2081/B
Datum zapisu: 1.4.1999

ICO: 35 763 469

2. Hlavné éinnosti spoloénosti podla
vypisu z obchodného registra su
nasledovné:

prenos, vysielanie a prijem rozhlasovych,
televiznych a ostatnych komunikaénych signalov pre
prevadzkovatelov zo zakona a pre prevadzkovatelov
na zaklade udelenych licencii,

poskytovanie telekomunikacnych

a radiokomunikacnych sluzieb za Uhradu /

prenos, spracovanie, tvorba a sprostredkovanie
informacii/ pre potreby fyzickych a pravnickych
0s6b: hlasovych, grafickych, obrazovych, datovych,
informacnych, multimedialnych telekomunikacnych
sluzieb a ich kombinacii,

zriadovanie, prevadzkovanie, vystavba, udrzba
a servis telekomunikac¢nych zariadent, sieti

a informacnych technoldgii vo vlastnictve inych
subjektov v rozsahu uzatvorenych zmluy,

vykon €innosti suvisiacich s pripravou a plnenim
Uloh v mimoriadnych situaciach a za branne;
pohotovosti statu podla prikazov opravnenych
organov,

tvorba a aktualizacia informacnej databazy
pre potreby informacnych systémov odvetvia
telekomunikacif,

vydavanie, distribUcia a predaj zoznamov U¢astnikov
jednotlivych telekomunikacnych sluzieb /na réznych
nosic¢och/,

projektovanie, instalovanie, oprava a vykonavanie
revizii elektronickej poziarnej signalizacie,

planovanie a prognézovanie optimalizacie siete,

vykonavanie inzinierskych stavieb - vystavba
telekomunikac¢nych vedeni a zariadent,
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Poznamky k uctovnej zavierke
zostavenej k 31. decembru 2005

= vykon funkcie ochrafiovatelskej organizacie $tatnych 3. Priemerny pocet zamestnancov:
hmotnych rezerv a statnych mobilizaénych rezerv
v rozsahu uzavretych zmluy, 5867

m prenos vSetkych druhov signalov a informacii z toho
po verejnej telekomunikaénej sieti /dalej VTS/,
s vynimkou jej Casti vyhradne vymedzenych inym riadiacich pracovnikov: 151
prevadzkovatelom, ako aj po prenajatych ¢astiach
neverejnych sieti, vybudovanych mimo VTS, bez Riadna uctovna zavierka bola zostavena v sulade
ohladu na Sirku prenasaného pasma, prenosovu s poziadavkami § 17 ods. 6 zakona NR SR ¢. 431/2002
rychlost a prenosové médium, Z.z. 0 UCtovnictve, za UCtovné obdobie od 1. januara

2005 do 31. decembra 2005.
= planovanie, projektovanie, rozvoj, vystavba,
zriadovanie, prevadzka, udrzba a opravy Valné zhromazdenie spolo¢nosti schvalilo Uétovnu
prostriedkov VTS na Gzemi SR a ich modernizacia, zavierku za rok 2004 a navrh na vysporiadanie
Uctovného zisku dra 22.4.2005.
m predaj, prenajom a pripajanie telekomunikacnych
zariaden/ a sieti na koncové body VTS,

m zabezpecenie nadvaznosti vymedzenej Casti VTS na
medzinarodnu telekomunikaénu siet, uzatvaranie
medzinarodnych dohdd v oblasti telekomunikacii,
suvisiacich s predmetom ¢innosti ST, navrhovanie
cien a tarif za vnutrotatne a medzinarodné sluzby,
vratane ich fakturacie a oductovania.
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Poznamky k uctovnej zavierke
zostavenej k 31. decembru 2005

B. Informacie o organoch tuctovnej jednotky

Zlozenie Predstavenstva k 31. decembru 2005 je nasledovné:

Meno Funkcia Poznamka

Ing. Miroslav Majoro$ ¢clen do 5. 6. 2005
predseda od 6. 6. 2005

Ing. Stefan Bugar podpredseda

Horst A. Hermann predseda do 5. 6. 2005
clen od 6. 6. 2005

Dr. Ralph Rentschler clen

Szabolcs Gaborjani-Szabd clen od 22. 4.2005

Ing. Gabriela Vavrikova clen

Ing. Peter Stropko ¢len

Dr. Mark Peter Montagne clen do 19. 4. 2005

von Lillienskiold
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Poznamky k uctovnej zavierke
zostavenej k 31. decembru 2005

ZloZenie Dozornej rady k 31. decembru 2005 je nasledovné:

Meno Funkcia Poznamka
Ing. Martin Velecky predseda Dozornej rady

Dr. Frank-Reinhard Bartsch podpredseda

Dr. Albert Matheis ¢len Dozornej rady

Dr. Hans-Peter Engel ¢len Dozornej rady

JUDr. Eleondra Valentova ¢len Dozornej rady

Ing. Ludovit Hintos ¢len Dozornej rady

Ing. Pavel Kyman ¢len Dozornej rady

Ing. Jozef Opat ¢len Dozornej rady

Ing. Alojz Glinsky ¢len Dozornej rady

Prezident spolo¢nosti Ing. Miroslav Majoro$
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Poznamky k uctovnej zavierke
zostavenej k 31. decembru 2005

C. Informacie o akcionaroch ucétovnej jednotky

Vyska podielu na zakladnom imani

Nazov v absolutnej v % hlasovacie

vyske vyjadreni prava
Deutsche Telekom AG 13 274 025 51 % 51 %
Fond narodného majetku 3904 125 15% 15%
Ministerstvo dopravy post a telekomunikacii 8849 350 34 % 34 %
Spolu 26 027 500 100% 100%
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Poznamky k uctovnej zavierke
zostavenej k 31. decembru 2005

D. Informacie o konsolidovanom celku

Spolo¢nost je stcastou skupiny Deutsche Telekom,
Bonn. Deutsche Telekom zostavuje konsolidovanu
Uctovnu zavierku, ktord je mozné ziskat na adrese
Deutsche Telekom, Friedrich-Ebert-Allee 140,

531 05 Bonn.
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Poznamky k uctovnej zavierke
zostavenej k 31. decembru 2005

E. Informacie o uc¢tovnych zasadach a uc¢tovnych metodach

1. Vychodiska pre zostavenie
uctovnej zavierky

Uctovna zavierka Spolo¢nosti bola zostavena za
predpokladu nepretrzitého trvania jej Cinnosti v stlade
so zakonom o Uctovnictve platnym v Slovenskej
republike a nadvazujucimi postupmi Uétovania.

Uétovné metddy a vieobecné tétovné zasady
Spolocnost aplikovala konzistentne.

Ugtovna zavierka je zostavend v slovenskych korunach
a, ak nie je uvedené inak, vykazované hodnoty su
zaokruhlené na celé tisice.

2. SpOsob ocenenia jednotlivych
poloZiek

a. DIhodoby hmotny a nehmotny majetok

Nakupovany dlhodoby majetok sa ocenuje

v obstaravacich cenach, ktoré zahfiaju cenu za ktoru

sa obstaral a naklady stvisiace s obstaranim (prepravu,
poistné, clo, montaz a pod.). Sticastou obstaravacej ceny
od 1. januara 2003 nie su troky z cudzich zdrojov ani
realizované kurzové rozdiely, ktoré vznikli do momentu
uvedenia dlhodobého majetku do pouZivania.

Dlhodoby majetok vytvoreny vlastnou ¢innostou sa
ocenuje vlastnymi nakladmi. Vlastnymi nakladmi
su vSetky priame a nepriame naklady vynalozené
na stavebnu ¢innost a technické zhodnotenie
softwarovych aplikécii vliastnymi zdrojmi.

Dlhodoby hmotny a nehmotny majetok sa odpisuje na
zaklade odpisového planu prostrednictvom tctovnych
odpisov. Odpisy dlhodobého hmotného a nehmotného
majetku su stanovené vychadzajlc z predpokladane;
doby jeho pouzivania a predpokladaného priebehu
jeho opotrebenia, pricom dlhodoby nehmotny majetok
sa odpisuje podla zakona o Uétovnictve najneskér do
piatich rokov od jeho obstarania.

Na zaklade rozhodnutia organizacie sa jednorazovo
odpisuje do nakladov dlhodoby hmotny a nehmotny
majetok do 5 000,- Sk.

Dlhodoby hmotny a nehmotny majetok nad tuto

hodnotu sa odpisuje linearne, nasledovne:
Kategoria majetku Doba odpisovania

8 - 50 rokov

Budovy

Kablové vedenia, kable
a iné vonkajsie zariadenia| 30 rokov

Digitalne telefonne

Ustredne - 13 rokov
Rozhlasova a televizna

technika 8 - 30 rokov
Software 2 - 5rokov
Ostatny dlhodoby

majetok 2 - 30 rokov

Pozemky sa neodpisuiju.

V pripade prechodného znizenia Uzitkovej hodnoty
dlhodobého majetku, ktora bola zistena pri
inventarizacii a je vyrazne nizsia ako jeho ocenenie
v Uctovnictve po odpocitani opravok, je vytvorena
opravna polozka na Uroven jeho zistenej Uzitkovej
hodnoty.

b. Cenné papiere a podiely

Cenné papiere a podiely sa oceruju obstaravacou
cenou, vratane nakladov suvisiacich s ich obstaranim
.V pripade prechodného znizenia hodnoty finan¢nych
investicii sa vytvara opravna polozka na uroven ich
realizovatelnej hodnoty.

c. Zasoby

Nakupované zasoby Spolo¢nost ocenuje obstaravacou
cenou, ktora zahrfiuje cenu, za ktort sa zasoby
obstarali a naklady suvisiace s obstaranim (prepravné,
provizie, clo, poistné). Z vnutropodnikovych sluzieb
suvisiacich s obstaranim zasob nakupom sa do
obstaravacej ceny aktivuje len prepravné. Uroky

z cudzich zdrojov nie su sti¢astou obstaravacej ceny.
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Poznamky k uctovnej zavierke
zostavenej k 31. decembru 2005

Utovanie obstarania a bytku zasob sa vykonava
podla spésobu A. Pri rovnakom druhu zdsob vedenom
na sklade sa Ubytok oceruje cenou zistenou vazenym
aritmetickym priemerom. Zasoby vytvorené vlastnou
¢innostou su ocenované vlastnymi nakladmi, ktoré
zahffaju priame naklady a ¢ast nepriamych nakladov
bezprostredne suvisiacich s ich vytvorenim. V pripade
prechodného znizenia hodnoty pomaly obratkovych
alebo zastaranych zasob je vytvorena opravna polozka
na uroven realizovatelnej hodnoty tychto zasob.

d. Pohladavky

Pohladavky sa pri ich vzniku ocefuju ich menovitou
hodnotou. Toto ocenenie sa znizuje o opravnu
polozku k pochybnym a nedobytnym pohladavkam
a pohladavkam voci dlznikom v konkurznom konani.

e. Peniaze a penazné ekvivalenty

Penazné prostriedky, ceniny a vysoko likvidné cenné
papiere, su ocenované ich menovitou hodnotou.

f. Casové rozliSenie na strane aktiv a pasiv stivahy

Casové rozli$enie na strane aktiv a pasiv stvahy sa
vykazuju v menovitej hodnote pri dodrzani zasady
vecnej a Casovej suvislosti s Uétovnym obdobim.

Dlhodobé ¢asové rozlisenie nakladov buducich obdobi
sa vykazuje v suc¢asnej hodnote buducich vydavkov,
pricom narast hodnoty nakladov budtcich obdobi

v dosledku plynutia ¢asu sa suc¢asne vykazuje ako
trokovy vynos.

g. Rezervy

Rezervy su zavazky s neurcitym ¢asovym vymedzenim
alebo vyskou, tvoria sa na krytie znamych rizik alebo
strat z podnikania. Ocenuju sa v ocakavanej vyske
menovitej hodnoty zavazku. Rezerva na uvedenie
majetku do povodného stavu sa ocenuje v sucasnej
hodnote buduiceho zavazku.

h. Zavéazky

Zavazky pri ich vzniku su ocenované menovitou
hodnotou. Ak sa pri inventarizacii zisti, Ze suma
zavazkov je ina ako ich vyska v Uctovnictve, uvedu sa
zavazky v Uctovnictve a v Uctovnej zavierke v tomto
oceneni.

i. OdloZené dane

Odlozené dane (odlozena darova pohladavka
a odlozeny danovy zavazok) sa vztahuju na:

a) docasné rozdiely medzi uétovnou hodnotou majetku
a Uctovnou hodnotou zavazkov vykazanou v stvahe
a ich danovou zakladnou,

b) moznost previest nevyuzité darfiové odpodty a iné
danové naroky do buducich obdobi.

j- Vynosy

Trzby z predaja tovaru a sluzieb st znizené o zlavy

a zrazky (rabaty, bonusy, dobropisy a pod.) bez ohladu
na to, ¢i zdkaznik mal vopred na zlavu narok, alebo ¢i
ide o zlavu dodato¢ne uznanu.

k. Prepocet cudzich mien

Majetok a zavazky vyjadrené v cudzich menach

sa prepocitavaju na slovenski menu na zaklade
devizového kurzu NBS platného ku diu uskutoénenia
Uctovného pripadu a v Uctovnej zavierke platnym ku
dnu, ku ktorému sa zostavuje, a Uctuju sa s vplyvom na
vysledok hospodarenia.

L. Derivaty

Derivaty sa oceriuju realnou hodnotou. Zmeny
realnych hodnot derivatov ur¢enych na obchodovanie
na neverejnom trhu sa Uctuju bez vplyvu na vysledok
hospodarenia, priamo do vlastného imania.
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F. Informacie o udajoch na strane aktiv suvahy
1. Prehlad o pohybe dlhodobého nehmotného a hmotného majetku podla

jednotlivych poloziek suvahy:

Ocenitelné Ostatny Obstarany

Software prava dlh. NM dlh. NM

Obstaravacia cena k 31.12.2004 3488702 7552 44 460 200902
Prirastky 0 0 0 717 576
Ubytky -411 185 -5 0 0
Prebytok pri inventarizacii 0 0 0 0
Presuny 839792 4147 28 585 -877 275
Obstaravacia cena k 31. 12. 2005 3917 309 11 694 73 045 41203
Opravky k 31. 12. 2004 -2 058 556 -3 642 -7 958 0
Odpisy -817 465 -1 732 -26 021 0
Ubytky 405 213 0 0 0
Prebytok pri inventarizacii 0 0 0 0
Presuny 0 0 0 0
Opréavky k 31. 12. 2005 -2 470808 -5 374 -33 979 0
Opravné polozky k 31. 12. 2004 -642 0 0 0
Pohyby 642 0 0 0
Opravné polozky k 31. 12. 2005 0 0 0 0
Zostatkova hodnota k 31. 12. 2004 1429504 3910 36 502 200902
Zostatkova hodnota k 31. 12. 2005 1446 501 6320 39 066 41 203

20. decembra 2005 Spolo¢nost predala Ministerstvu
dopravy, post a telekomunikacii administrativnu

budovu v Bratislave, v ktorej sidli vedenie spolo¢nosti.

Transakcia prebehla za beznych obchodnych
podmienok. Predajné cena 393 660 tis. Sk sa sklada
z penaznej splatky 340 000 tis. Sk a z nepenaznej
splatky 53 660 tis. Sk, ktora predstavuje sucasnu
hodnotu najomného plateného vopred (zahrnuté

v ¢asovom rozliseni nakladov, bod 6).

Sposob a vyska poistenia dlhodobého hmotného

majetku.

Slovak Telekom, a.s. méa uzavrett poistnt zmluvu na

komplexné poistenie stalych a obeznych aktiv vratane
poistenia prerusenia prevadzky. Predmetom poistenia
su objekty a majetok vSetkého druhu, vratane: budoy,
stavieb, stavebného materialu a zariadenti, zasob,
technického a podnikového vybavenia, vratane
rozvodov (vratane vsetkych druhov kéblov), ktoré su
plne alebo s¢asti vo vlastnictve, v drzbe, v starostlivosti,
sprave alebo pod kontrolou poisteného, vratane
akéhokolvek prerusenia prevadzky, ktoré je nasledkom
poistnej straty, poistnej Skody alebo inych nakladov
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Samostatné Ostatny Obstarany Preddavky
Pozemky Stavby hnutelné veci dih. HM dih. HM na HM Spolu
442 327 33033176 44 658 255 261 484 1158 275 112 205 83407 338
0 0 0 0 3195 302 0 3912878
-109 262 976 704 -3972 853 96 0 0 -5 470 105
206 509 486 0 0 0 1201
5 1043 642 2702 491 24 872 -3 689 704 -76 555 0
333276 33100 623 43388 379 286 260 663 873 35650 81 851 312
0 -10 699 084 -28 097 146 21250 0 0 -40 887 636
0 -988 684 -5 035 607 -6 190 0 0 -6 875 699
0 295 112 3911 715 25 0 0 4612 065
0 -509 -486 0 0 0 -995
0 -2 164 3547 -1 383 0 0 0
0 -11 395 329 -29 217 977 28798 0 0 -43 152 265
0 -480 115 921 100 0 -23 662 0 -1 425519
0 16 576 688 362 0 23 662 0 729242
0 -463 539 -232 738 0 0 0 -696 277
442 327 21 853 977 15640 009 240234 1134613 112 205 41094 183
333276 21241 755 13937 664 257 462 663873 35650 38002 770

s nimi spojenych vratane pokut. Z poistného krytia su
vylucené motorové vozidla s povolenim na prevadzku

na cestnych komunikéciach. Limit poistného krytia pre
rok 2005 bol do vysky 5884 000 tis. Sk.

Slovak Telekom a.s. ma uzatvorenu poistn zmluvu

s nazvom ,Flotila Slovak Telecom*, predmetom ktorej
je havarijné poistenie stboru motorovych a pripojnych
vozidiel vo vlastnictve alebo prenajme poistnika.

K 31. 12. 2005 boli v ramci tejto zmluvy poistené
motorové vozidla v obst. hodnote 920 000 tis. Sk.

Zasoby majetku civilnej obrany a hospodarskej

mobilizacie.

Slovak Telekom, a.s. pouziva zasoby civilnej obrany
a hospodarskej mobilizacie vo vyske 7 335 tis.
Sk (2004: 10 403 tis. Sk). Tieto nie su majetkom

Spolo¢nosti.
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2. DlIhodoby finan¢ény majetok

Majetkové Ucasti ST, a.s. v spolo¢nostiach s rozhodujucim vplyvom su nasledovné:

% podiel na
Nazov a sidlo spolo¢nosti | vlastnom imani Vlastné imanie Hospodarsky vysledok

Dcérske spolocnosti 2005 2004 2005 2004

T-Mobile Slovensko, a. s.
Vajnorska 100/a
Bratislava 100 % 7935802 6 839 469 2 741 149 1827 573

RK Tower, s. r. 0.
Cesta na Kamzik 14
Bratislava 100 % 661 588 688 247 -26 608 -1933

TBDS, a. s.
Cesta na Kamzik 14
Bratislava 100 % 983 - -117 -

Zoznam, S. 1. O.
Karpatska 8
811 05 Bratislava 90% 15 427 - 11134 -

Zoznam Mobile, s.r. 0.
Karpatska 8
811 05 Bratislava 100% 8 417 - 7987 -

Majetkové Ucasti ST, a.s. v spolo¢nostiach s rozhodujucim vplyvom su nasledovné:

2004 Prirastky Ubytky Presuny 2005

Podielové a cenné papiere

a podiely v ovladanej osobe 11 804 925 93530 210 - 11 898 245

Obstaravany dlhodoby

financny majetok = 70 674 = = 70 674

Ostatné dlhodobé cenné

papiere a podiely 13998 - - - 13998

Dlhodoby finanény majetok

brutto 11 818 923 164 204 210 - 11 982 917

Opravna polozka 13998 - - - 13998

Dlhodoby finanény majetok

netto 11 804 925 164 204 210 - 11 968 919
31. augusta 2005 spolo¢nost obstarala 90 % podiel na spolo¢nosti za Uctovné obdobie konciace 31. decembra
zakladnom imani spolo¢nosti Zoznam, s. r. 0. a 100 % 2005. Obstaravacia cena obsahuje 25 388 tis. Sk, ktory
podiel v spolo¢nosti Zoznam Mobile, s. r. 0. Spolocnost reprezentuje najlepsi odhad doplatku obstaravacej ceny.
Zoznam prevadzkuje internetovy portal a spolo¢nost
Zoznam Mobile sa Specializuje na poskytovanie zabavy 4. méaja 2005 predstavenstvo Spolocnosti schvalilo
cez mobilné telefdny ako aj na vyvoj ich softvéru. likvidaciu spolo¢nosti RK Transmission, s. . 0., ktora

bola k 31. decembru 2005 zlikvidovana.

Obstaravacia cena podielu v spolo¢nosti Zoznam
Mobile vykazana v Uctovnej zavierke nie je kone¢na 20. aprila 2005 Spoloc¢nost zaloZila akciovi spoloénost
nakolko je zavisla na finan¢nych vysledkoch TBDS, a. s..
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3. Zasoby
2005 2004
Material 98 345 144 781
Nedokonéena vyroba a polotovary 967 828
Tovar 90 584 62 159
Poskytnuté preddavky na zasoby 2 111 -
Spolu 192 007 207 768

Zasoby v Uctovnej hodnote 272 041 tis. Sk (2004:
295 5009 tis. Sk) su vykézané po zohladneni opravnej
polozky k pomaly obratkovym a nadbyto¢nym

zasobam materidlu a tovaru vo vyske 80 034 tis. Sk
(2004 87 741 tis. Sk).

Prehlad pohybov opravnych poloziek k zasobam:

2005 2004
Stav k 1. januaru 87 741 120 140
Tvorba opravnej polozky 21758 11027
Znizenie opravnej polozky -29 465 -43 426
Stav k 31. decembru 80 034 87 741

Sposob a vyska poistenia zasob

Zasoby su poistené v ramci poistnej zmluvy na
komplexné poistenie stalych a obeznych aktiv vratane

poistenia prevadzky. Podrobnosti su uvedené v Casti
,Sposob a vyska poistenia dlhodobého majetku”.

4. Pohladavky
Analyza pohladavok podla splatnosti je nasledovna:
2005 2004
Pohladavky do lehoty splatnosti 4062 344 2583 871
Pohladavky po lehote splatnosti 1204 488 824 203
Spolu 5266 832 3408074
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Tvorba a pouZitie opravnej polozky k pohladavkam:

2005 2004
Stav k 1. januaru 840 605 906 772
Tvorba opravnej polozky 368 844 284 810
Znizenie opravnej polozky 515792 -350 977
Stav k 31. decembru 693 657 840 605

Pohladavky voci spriaznenym stranam:

2005 2004
Pohladavky voci spriaznenym stranam:
pohladavky voci spolo¢nosti T- Mobile Slovensko 2 424 360 108 487
pohladavky voci spolo¢nosti Magyar Telekom 8204 9003
pohladavky voci spolo¢nosti T- Hrvatski Telekom 903 1214
pohladavky voci spolo¢nosti T-Systems 106 932 44 284
pohladavky voci spolo¢nosti Makedonski Telekomunikacii 12 B9
pohladavky voci spolo¢nosti T- Mobile Czech Republic 75 62
pohladavky voci spolo¢nosti T- Systems Austria 114 274
pohladavky voci spolo¢nosti RK Tower 2385 29473
pohladavky voci spolo¢nosti Deutsche Telekom 55 -
pohladavky voci spolo¢nosti T-System Pragonet 72 -
pohladavky voci spolo¢nosti T-System Japan 366 -
Spolu 2543478 192 832

Pohladavky voci spolo¢nosti T-Mobile Slovensko, a. s.
su vratane pohladavok za dividendy vo vyske

1640 782 tis. Sk a pohladavok za nesplatenu ¢ast
poskytnutého Uveru vo vyske 700 000 tis. Sk.
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5. Kratkodoby finan¢ny majetok

2005 2004
Penazné prostriedky
Peniaze, ceniny 602 477
Bankové Ucty bezné 16 498 57793
Bankové tcty terminované 1952 059 1968 299
Bankové ucty s dobou viazanosti dlhSou ako jeden rok - 24777
Penazné ekvivalenty
Kratkodobé diskontované zmenky 1137 580 2683273
Majetkové cenné papiere 110 110
Finan¢né Gcty spolu - brutto 3106 849 4734729
Opravné polozky -43 -43
Finan¢né tGcty spolu - netto 3106 806 4734 686

6. Casové rozliSenie aktiv sivahy

2005 2004
Naklady buducich obdobi 113798 57032
najomné 62 972 1558
poistné 12 877 11 205
medzinarodné prepojenie 4 583 5314
prace vypoctovej techniky 10 810 12 519
opravy a udrziavanie 7520 2783
ostatné 15036 23653
Prijmy buducich obdobi 35734 393
telekomunikacéné sluzby 35197 -
ostatné 537 393
Spolu 149 532 57425

Najomné zahfia predplatené najomné administrativnych priestorov vedenia v hodnote 53 660 tis. Sk (vid. bod F.1).
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G. Informacie o udajoch na strane pasiv suvahy
1. Vlastné imanie

Vlyska zékladného imania spolo¢nosti predstavuje k 31. decembru 2005 26 027 500 tis. Sk. Nominalna hodnota
akcie je 1 000 Sk.

2004 Prirastky Ubytky Presuny 2005
Zakladné imanie 26 027 500 - - - | 26027500
Kapitalové fondy
Emisné azio 11 632 820 - - - | 11632820
Ostatné kapitalové fondy 18 522 206 - - 18 728
OR z Ucastin -47 731 - - - -47 731
Nedelitelny fond 130 000 - - - 130 000
OR z majetku -117 527 54916 - - -62 611
Fondy zo zisku
Zak. rezervny fond 1052 735 - - 38926 1091 661
Stat. a ostatné fondy 18 758 = = = 18 758
HV minulych obdobi 8646 280 - | -4300000 335853 4682 133
Bezny HV 389 271 1626 322 -14 492 374779 1626 322
Vlastné imanie spolu 47 750 628 1681 444 -4 314 492 - 45117 580
V sume Ubytkov st zahrnuté dividendy schvalené 4 300 000 tis. Sk, z toho k 31.12.2005 bolo
mimoriadnym Valnym zhromazdenim vo vyske nevyplatenych 800 000 tis. Sk.

Prehlad ziskov a strat, ktoré boli UCtované priamo na Ucty vlastného imania:

Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov |

zmena reélnej hodnoty derivatov obchodovanych na neverejnom trhu ‘ 54916
Spoloc¢nost uzavrela krizové menové swapy k Gverom derivatom a zmeny ich realnych hodnét sa ucétuju
poskytnutych Eurépskou investicnou bankou priamo cez Ucty vlastného imania so suvztaznym
a Svetovou bankou a menové forwardy s cielom zapisom na prislusny Ucet derivatu.

riadit riziko vyplyvajlice z pohybu menovych kurzov
v suvislosti so splatkami Uverov a prislusnych trokov
v cudzej mene a o¢akavanych buducich vynosov

a nakladov od zahrani¢nych partnerov.

Uvedené financné nastroje su zabezpecovacim
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K 31. decembru 2005 mala Spolo¢nost uzavreté krizové menové swapy s nasledovnymi podmienkami:

Zostatok Zostatok Urokovy Urokovy
Popis kontraktu zavazku pohladavky naklad vynos Splatnost
CPU/USD FX swap 17 926 449 USD 1281 CPU - - | 16.8.2010
EUR/USD IRS 28987 814 EUR | 24 741 099 USD 2,38% 413% | 16.8.2010
EUR/SKKIRS 1131 394 389 SKK | 28 987 814 EUR 3,07 % 2,38% | 13.8.2010
EUR/SKKIRS 145951 274 SKK | 3751 091 EUR 6,62 % 6,41% | 23.6.2008
EUR/SKKIRS 149610 549 SKK | 3845 140 EUR 6,56 % 6,40% | 21.8.2009
EUR/SKKIRS 1442953846 SKK | 36 923 077 EUR 5,32% 518% 14.9. 2011
EUR/SKKIRS 991 171 661 SKK | 25369 124 EUR 5,35% 5,18 % 14.9. 2011

K 31. decemberu 2005 mala Spolo¢nost uzavreté nasledovné menoveé forwardy:

Popis kontraktu Zavazok Pohladavka Splatnost
EUR/SKK forward 7 617 120 SKK 240000 USD 13. 1. 2006
USD/SKK forward 2430000 EUR 92 011 950 SKK 13. 1.2006

Dnia 22. aprila 2005 bolo valnym zhromazdenim odsuthlasené rozdelenie zisku.

Rozdelenie zisku k 31. 12. 2004

Zisk 389 271
Rozdelenie:

Rezervny fond 38 926
Pridel do soc.fondu z PKZ nar. 2004 14 492
Dividendy -
Nerozdeleny zisk 335853
Rozdelenie spolu 389 271

Ku dnu uctovnej zavierky nebol schvaleny navrh rozdelenia zisku na rok 2005.
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2. Rezervy
Predpoklad
pouzitia
2004 Tvorba Pouzitie Zrusenie 2005 rezervy
na odstupné 378 626 181 698 149 519 138 512 272 293 r. 2006
na sudne a regulacné spory 83 394 933970 20000 80605 916 759 | dor. 2007
na personalne naklady 216 101 304 850 219 069 - 301 882 r. 2006
na nevyhodné kontrakty 27933 - 27933 - - -
na personalny leasing 113 983 164 201 162 779 30850 84 555 r. 2006
postupne
ostatné 30092 10 027 4 347 - 35772 | dor 2045
Spolu 850129 | 1594 746 583 647 249 967 1611 261 -

ViySka rezerv k 31. decembru 2005 v sivahe je

1 636 118 tis. Sk. Rozdiel vo vyske 25 388 tis. Sk
predstavuje rezerva na obstaranie podielu na
zakladnom imani spolo¢nosti Zoznam Mobile, ktora
nebola tvorena na tarchu nakladoy, ale zi¢tovana
priamo na prislusny Gcet obstarania finanénych
investicif.

Rezerva na stidne a regulacné spory

Spoloc¢nost vytvorila rezervu vo vyske 885 000 tis.

Sk na pokutu ulozenu Protimonopolnym tradom
Slovenskej republiky. Vykonatelnost rozhodnutia bola
vyhlasena 14. januara 2006. Splatnost pokuty bola do
15. februara 2006. Spolo¢nost vo veci zacala pravne
konanie a napadla pravoplatnost rozhodnutia Uradu
na sude. Dna 8. februara 2006 sud vydal predbezny
odklad vykonatelnosti rozhodnutia.

Rezerva dalej zahifa Ciastkové rezervy na ostatné
sudne a regulacné spory vedené voci Spolo¢nosti.
Vedenie Spoloc¢nosti veri, ze konecny vysledok tychto
sporov nebude vyznamne prevySovat Specifické
rezervy vytvorené naich krytie k 31. decembru 2005.

Rezerva na odstupné

V stvislosti s organiza¢nymi zmenami Spolo¢nost

v roku 2006 prepusti 1 160 zamestnancov. Detailny
plan prepustania bol schvaleny Odborovou
organizaciou a manazmentom. Na zaklade
schvaleného planu Spolo¢nost vytvorila rezervu,
ktora reprezentuje o¢akavané naklady na ukoncenie
pracovného pomeru zo strany Spolo¢nosti, na ktoré
ma zamestnanec narok podla kolektivnej zmluvy.
Uvedené naklady Spolocnost ocakava vyplatit do

12 mesiacov od datumu, ku ktorému sa zostavuje
Uctovna zavierka a su zahrnuté v nakladoch bezného
Uctovného obdobia.
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3. Zavazky
Zavazky podla zostatkovej doby splatnosti:
od 1 do viac ako

Zavazky k 31. decembru 2005 do 1 roka 5 rokov 5 rokov Spolu
Z&vézky z obchodného styku 1542 758 - - | 1542758
Splatny a odlozeny darovy zavazok 239929 | 3026451 - | 3266380
Zavazky voCi spolo¢nikom a zdruzeniu - - 12 653 12 653
Zavazky voci zamestnancom 173 806 - - 173 806
Zavazky zo socidlneho zabezpedenia 75669 14 862 - 90 531
Iné zavazky 800913 412 731 - | 1213644
Nevyfakturované dodavky 788 345 - - 788 345
Spolu 3621420 | 3454044 12 653 7088 117

Iné zavazky obsahuju nevyplatené dividendy v celkovej vyske 800 000 tis. Sk.

Analyza zavazkov podla splatnosti 2005 2004
Zavézky do lehoty splatnosti 6 845 300 7015 654
Zavazky po lehote splatnosti 242 817 103 947
Spolu 7088 117 7119 601
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Zavazky voCi spriaznenym stranam:

2005 2004

Z&vézky voci spriaznenym stranam:
zavazky voci spolo¢nosti T-Mobile Slovensko 107 340 61 611
zavazky voci spolocnosti T-Systems 51 448 38 721
zavazky voci spolo¢nosti Magyar Telekom 2427 6942
zavazky voci spolocnosti T-Hrvatski Telekom - 336
zavazky voci spolo¢nosti CTDI Nethouse Services - 50
zavazky voci spolo¢nosti Detecon 1227 21 306
zavazky voci spolocnosti Danet consult - 5132
zavazky voci spolocnosti T-Systems Austria 5092 9136
zavazky voci spolo¢nosti Deutsche Telekom 504 223 62 686
zavazky voci spolo¢nosti T-System Nova - 1419
zavazky voci spolo¢nosti RK Transmission - 2 830
zavazky voci spolocnosti RK Tower 770 14 367
zavazky voci spoloc¢nosti Sireo Real Estate Asset 424 -
zavazky voci spolo¢nosti T-System Pragonet 183 -
Spolu 673134 224 536

Zavazky voci spolocnosti DT AG su vratane zavazkov Spolo¢nost nema ziadne dalSie zavéazky (pefazné

z dividend vo vyske 408 000 tis. SK. i nepenazne), ktoré sa nesleduju v beznom uctovnictve

a neuvadzaju sa v slvahe.

4. OdloZeny danovy zavizok

V/ stvahe sa odlozeny darovy zavazok vykazuje v pasivach ako dlhodoby zavazok.

Zmena odlozeného danového zavazku je uvedena v nasledujicej tabulke:
Stav k 31. decembru 2004 3049 490
zmena 23039
ztoho:
zauctované ako znizenie ndkladov -26 148
zauctované oproti Uctu vlastného imania 3109
Stav k 31. decembru 2005 3026 451
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5. Socialny fond
2005 2004
Stav k 1. janudru 12 934 7149
Tvorba celkom 43 425 42 808
Cerpanie celkom -41 497 -37.023
Stav k 31. decembru 14 862 12 934
6. Bankové uvery a vypomoci
Analyza Uverov podla doby splatnosti:
2005 2004
splatky dlhodobych tverov splatné do 1 roka 618 709 616 941
splatné v rozpati 1 az 5 rokov 2405103 2 467 528
splatné po viac ako 5 rokoch 392 939 976 282
Spolu 3416 751 4060 751
Uvery dlhodobé
Ciastka } )
Charakter v cudzej Ciastka Urokova
uveru Mena | mene (tis.) v Sk (tis.) | mierav% | Splatnost Rucenie
Zaruka vlady
+ komerc.
EIB Investi¢ny EUR 69888 | 2644977 5,18% (2008 - 2011 gar.
Cost
Qualified Zaruka
World Bank |  Investi¢ny usD 6815 217 551 Borrowing 2010 vlady
Cost
Qualified Zaruka
World Bank |  Investi¢ny PUN 1281,32 554 223 | Borrowing 2010 vlady
Spolu - - - 3416 751 - - -
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7. Casové rozliSenie pasiv sivahy

2005 2004
Vydavky buducich obdobi 55540 63 474
Viynosy buducich obdobi 679 103 621 873
Spolu 734 643 685 347

Vlynosy buducich obdobi zahffiaju poplatky za
telekomunikacné sluzby inkasované vopred v Ciastke
638 562 tis. Sk za rok 2005 (2004: 568 406 tis. Sk).
Uty budcich obdobi budu zic¢tované do 1 az 24
mesiacov od datumu, ku ktorému je zostavena uctovna
zavierka.
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H. Vynosy
1. Udaje o trzbach za vlastné vykony a tovar

2005 2004
Trzby za vlastné vyrobky a sluzby 15792 373 16 736 770
Trzby za predaj tovaru 301 038 152 521
Predaj spolu 16 093 411 16 889 291
Trzby za hlavné produkty
Hovorné 4699 168 6 746 306
Stale poplatky 4814 802 4356 797
Ostatné hovorové sluzby 79143 122 380
Hlasova sluzba 9593113 11 225 483
Sluzby s pridanou hodnotou 610 100 468 766
Datové sluzby 2208503 1979171
Koncové zariadenia 400 819 305 681
Pevna siet 12 812 535 13979 101
Sluzby prevadzkovatelom 1556 874 1542 958
Sluzby online 560 717 336 582
Prenos rozhlasového a TV signalu 794 923 803914
Ostatné 368 362 226 736
Spolu 16 093 411 16 889 291
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1. Udaje o trzbach za vlastné vykony a tovar (pokracovanie)

Vynosy od spriaznenych stran

2005 2004
Vlynosy od spriaznenych stran:
T-Systems 423748 220800
T-Hrvatski Telekom 839 9 511
Makedonski Telekomunikacii 75 112
Magyar Telekom 45948 37923
T-Mobile Slovensko 793 504 749 962
T-Mobile Czech Republic 312 276
T-Systems Austria 693 1175
RK Tower 23959 26 724
T-System Pragonet 439 -
T-System Japan 4382 -
Spolu 1293 899 1046 483

Opis a suma vyznamnych poloZiek vynosov pri aktivacii nakladov :

2005 2004
Aktivacia vnutropodnikovych sluzieb 651 3196
Aktivacia dlhod. NM 15252 69 119
Aktivacia dlhod. HM 162 662 146 889
Aktivacia zakladného materialu 363 635 661 059
Spolu 542 200 880263

2. Udaje 0 zmene stavu zasob

Polozka | 2005 | 2004

Zmena stavu nedokoncéenej vyroby ‘ 139 ‘ 554
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3. Udaje o prevadzkovych nakladoch a vynosoch

| 2005 2004
Naklady od spriaznenych stran:
Deutsche Telekom 133 827 232 148
T-Systems 154 696 150 575
T-Hrvatski Telekom - 4132
Makedonski Telekomunikacii - 223
Magyar Telekom 12 518 27 243
T-Mobile Slovensko 588 861 905979
RK Tower 121 713 123 186
Eutelsat - 174 468
T-Systems Austria 4 911 5132
T-Systems Nova - 10 709
Danet Consult - 6 150
Detecon 8330 =
T-System Pragonet 979 -
Spolu 1025 835 1639 945

4. Udaje o nakladovych drokoch
2005 2004

Nakladové troky spolu
ztoho:
Nakladové troky z investi¢nych Gverov 188 014 219571
Nakladové troky zo swapov 90539 35414
Uroky z prevadzkovych tverov a ostatné troky 1 -
Spolu 278 554 254 985
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5. Udaje o vynosovych tirokoch

2005 2004
Vynosové uroky spolu:
ztoho:
Vynosové troky z terminovanych vkladov 51 958 361 943
Vlynosové troky zo swapov 78 390 13 256
Viynosoveé troky z bezného Gctu 6 394 5949
Spolu 136 742 381148
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I. Naklady
1. Naklady na poskytnuté sluzby
2005 2004

Naklady na:
wykony post 195 159 173 654
medzinarodné prepojenie 580 157 678 308
audiotex 131 897 84 984
reklamu 401 482 403 202
prepojovacie poplatky 1384 254 1723580
prace vypoctovej techniky 160 988 130 743
straznu sluzbu 102 293 106 059
audit, porad. ¢innost, posudky 101 435 188 243
naklady na sprostredkovania predaja 85158 108 679
personalny leasing 161 486 262 073
najomné 139 863 141 028
opravy a Udrzba 537 225 492 884
ostatné 450 183 414 768
Spolu 4431 580 4908 205

2. Ostatné naklady z hospodarskej éinnosti

2005 2004

Naklady na:
spotreba materialu 717 281 1016 393
spotreba energie 364 840 365 609
predany tovar 339905 163 707
osobné néklady 3187 475 3315634
iné naklady na hospodarsku ¢innost 1457 483 304 423
odpisy 6875 701 6237 106
tvorba zak. a ostatnych rezerv 581 446 1075 391
tvorba zak. a ostatnych OP 461 762 683 486
ostatné 56 573 53 062
Spolu 14 042 466 13 214 811
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3. Ostatné vyznamné polozky finanénych nakladov a vynosov

2005 2004
Kurzové zisky 350425 397 362
Z toho:
realizované 335917 144 654
nerealizované 14 508 252708
Kurzové straty: 405752 1525631
realizované 380070 1586 030
nerealizované 25682 -60 399
Ostatné naklady na finanénu ¢innost 115529 144 457

Ostatné naklady na finanénu ¢innost predstavuiju
naklady na poistenie majetku 56 284 tis. Sk (2004:
61 086 tis. Sk), naklady na poistenie dopravnych
prostriedkov 39 018 tis. Sk (2004: 40 395 tis. Sk),
ostatné tvoria naklady na poplatky bankam a iné
poplatky.
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J. Informacie o inych aktivach a inych pasivach

1. Ostatné finanéné povinnosti

Spolo¢nost ma ostatné finanéné povinnosti, ktoré sa nesleduju v Uctovnictve a nie su uvedené v sivahe

Druh povinnosti 2005 2004
Zakonna alebo zmluvna povinnost odobrat urcité produkty

investi¢na cinnost 941 591 642 000
prevadzkova ¢innost (najma sluzby suvisiace s telekom. zariadeniami) 990 841 -

2. Podmienené zavizky

Spolocnost je stranou regulacného spravneho konania
Protimonopolného Uradu Slovenskej repubiky, v ramci
ktorého jej bola udelena prvostupriovym rozhdnutim
pokuta vo vyske 80 000 tis. Sk. Spolo¢nost sa vodi
danému rozhodnutiu odvolala. Podla nazoru vedenia
spolo¢nosti je mozné, ale nie pravdenpodobné, Ze
druhostupnové rozhodnutie vyusti do povinnosti
zaplatit danu pokutu a v nadvaznosti na to, nebola

v tejto Uctovnej zavierke zalctovana a vykazand ziadna
rezerva suvisiaca s tymto spravnym konanim.

Proti spolo¢nosti st vedené sidne konania v ramci
beznej obchodnej Cinnosti. Vedenie je presvedceng,
ze vysledkom tychto konani nebudu Ziadne vyznamné
straty pre spolo¢nost, a preto nebola vytvorena rezerva
na tieto pravne konania prevysujuca hodnotu rezerv
uvedenych v bode G.2.
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K. Informéacie o daniach z prijmov

Vlysledok hospodarenia pred zdanenim 2735471
Z toho teoreticka dar 19 % 519739
Uprava DPPO z rokov 2003 a 2004 -1518
Pripocitatelné / odpocitatelné danové rozdiely 294 072
Celkova vykazana dan 224149
Dodato¢na DPPO z rokov 2003 a 2004 -1 518
Splatna dari 261 586
Odlozena dan -35 919
Celkova vykazana dan 224149
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L. Udaje o ¢lenoch Statutdrnych,riadiacich, dozornych
a inych organov spoloénosti

Periazné a nepenazné prijmy poskytnuté ¢lenom
Staturatnych, dozornych a riadiacich organov
predstavovali k 31. decembru 2005 121 488 tis. Sk
(k 31. decembru 2004 121 994 tis. Sk)
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zostavenej k 31. decembru 2005

M. Spriaznené osoby

Spolo¢nost poskytuje sluzby viadnym organom VSetky transakcie prebiehaju na zaklade pisomne
a Statom vlastnenym podnikatelskym subjektom na dohodnutych beznych obchodnych podmienok.
béaze beznych obchodnych podmienok.

Jednotlivé vynosy, naklady a zostatky pohladavok

Vynosy a naklady spolo¢nosti, ktoré vyplyvaju a zavazkov su prezentované v poznamkach
z transakcii s dcérskou spolocnostou T-Mobile k jednotlivym polozkam aktiv a pasiv stvahy a vykazu
Slovensko, a. s., s materskou spolo¢nostou Deutsche ziskov a strat.

Telekom AG su prevazne za telekomunikaéné sluzby.
Naklady zo strany Deutsche Telekom AG sa tykaju aj
personalneho leasingu.

Transakcie s dcérskou spolo¢nostou RK Tower, s.r.o.
reprezentuju predovsetkym naklady na prenajom
nebytovych priestorov a vynosy za sluzby uctovnictva,
marketingu, pravne a danové poradenstvo a sprava
majetku..
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N. Skutocnosti, ktoré nastali po dni, ku ktorému sa zostavuje
uctovna zavierka do dna zostavenia uctovnej zavierky

Re-branding na Slovak Telekom, a. s. a predstavenie
obchodnej znacky T-Com

Predstavenstvo spolo¢nosti schvalilo v roku 2005
zmenu obchodného mena, korporatnej znacky

a uvedenie novej obchodnej znacky spolo¢nosti

s planostou od 8. marca 2006. Zmenou obchodného
mena na Slovak Telekom, a.s. a uvedenim novej
obchodnej znacky T-Com dava Spolo¢nost najavo
svoju prislusnost k jednému z najvacsich svetovych

telekomunikac¢nych operatorov, Deutsche Telekom AG.

Regulacné spory

K 31. decembru 2005 bola Spolo¢nost v spravnom
konani s Protimonopolnym Gradom Slovenskej
republiky, ktory prvostupriovym rozhodnutim udelil
Spoloc¢nosti pokutu vo vyske 885 mil. Sk. Spoloé¢nost
vytvorila na pokutu rezervu v plnej vyske (vid. G2).
Vlykonatelnost rozhodnutia bola vyhlasena

14. januéra 2006. Pokuta bola splatna

15. februara 2006. Spolo¢nost vo veci zacala pravne
konanie a napadla pravoplatnost rozhodnutia Uradu
na sude. Dna 8. februara 2006 sud vydal predbezny
odklad vykonatelnosti rozhodnutia.
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O. Prehlad penaznych tokov k 31. decembru 2005

| 2005 2004
Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti
Hospodarsky vysledok z beznej ¢innosti pred zdanenim 1849 636 474 631
Nepenazné operacie ovplyviiujice hospodarsky vysledok z beznej Cinnosti 5502578 6025279
Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku 6198 299 6237 106
Zostatkova hodnota dlhodobého nehmotného a hmotného majetku Uétovana
pri vyradeni (s vynimkou predaja) 684 129 -
Zmena stavu dlhodobych rezerv 760 601 159 067
Zmena stavu opravnych poloziek -883 898 49099
Zmena stavu poloziek ¢asového rozliSenia nakladov a vynosov 17 602 -
Dividendy a iné podiely na zisku uétované do vynosov -1 640782 -
Uroky Gétované do nakladov 278 553 254 985
Uroky tétované do vynosov -136 742 -374 404
Kurzovy zisk vyCisleny k penaznym prostriedkom a penaznym ekvivalentom ku
driu Gct. zavierky -15 822 -
Kurzova strata vycislena k pefiaznym prostriedkom a penaznym ekvivalentom
ku diu Uct. zavierky 13 866 979
Vlysledok z predaja dlhodobého majetku s vynimkou majetku, ktory sa
povazuje za pefiazny ekvivalent -92 553 -74 905
Odpis nedobytnych pohladavok a ostatné nepenazné polozky 319 324 -125235
Vplyv zmien stavu pracovného kapitalu -483 500 890 568
Zmena stavu pohladavok z prevadzkovej ¢innosti 217 957 740 584
/mena stavu zavazkov z prevadzkovej ¢innosti -313 787 64 085
Zmena stavu zasob 23 467 85899
Zmena stavu kratkodobého finanéného majetku s vynimkou majetku, ktory je
sucastou pen. prostriedkov 24 777 -
Prijaté uroky, s vynimkou tych, ktoré sa za¢lenuju do investi¢nych ¢innosti 54 496 -
Vlydavky na dan z prijmov Gc¢tovnej jednotky, s vynimkou tych, ktoré sa
zaClenuju do investicnych alebo financnych ¢innosti 273200 -532 105
Cisté penazné toky z prevadzkovej &innosti 5346 774 6 383 742




Konsolidovand ti¢tovnd zdvierka Individudlna i¢tovnd zavierka

mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm
mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm

|
Poznamky k uctovnej zavierke
] 2
zostavenej k 31. decembru 2005

Penazné toky z investi¢nej ¢innosti 2005 2004
Vlydavky na obstaranie dlhodobého nehmotného majetku -4 508 862 -6 206 201
Vlydavky na obstaranie dlhodobych cennych papierov
a podielov v inych t¢tovnych jednotkach -136 709 -9 115925
Prijmy z predaja dlhodobého majetku 890 324 126 331
Prijmy z predaja dlhodobych cennych papierov
a podielov v inych uétovnych jednotkach - 178 755
Prijaté Uroky, s vynimkou tych, ktoré sa zaclenuju do prevadzkovych cinnosti 3712 365 189
Kratkodoby tver v ramci konsolidovaného celku -700 000 -
Cisté pefiazné toky z investiénej &Ginnosti -4 451 534 -14 651 851
Penazné toky z financnej ¢innosti
Vydavky na splacanie tverov s vynimkou Uverov poskytnutych na hlavnu
¢innost -644 000 -635 034
Vlydavky na zaplatené uroky, s vynimkou tych, ktoré sa zacleruju do
prevadzkovych ¢innosti -193 786 234 314
Vydavky na vyplatené dividendy a iné podiely na zisku, s vynimkou tych,
ktoré sa zaclenuju do prev.¢innosti -3 500000 -2 056 173
Vlydavky suvisiace s derivatmi s vynimkou, ak st ur¢ené na predaj alebo
na obchodovanie alebo na inv.¢innost -90 539 -194 167
Prijmy stvisiace s derivatmi s vynimkou, ak su uréené na predaj alebo
na obchodovanie alebo na inv.¢innost 78 390 -
Cisté penazné toky z finan¢nej &innosti -4 349 935 -3119 688
Cisté znizenie peniaznych prostriedkov -1 605 060 -10 913 166
Stav penaznych prostriedkov a peniaznych ekvivalentov na zaciatku
uctovného obdobia 4709 842 15623 987
Stav peniaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov na konci
Uc¢tovného obdobia 3106 739 4709 842
Kurzové rozdiely vycislené k penaznym prostriedkom a penaznym
ekvivalentom ku driu Gctovnej zavierke 1956 979
Zostatok penaznych prostriedkov a pefiaznych ekvivalentov na konci
Uctovného obdobia 3106 739 4709 842
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Szabolcs Gaborjani-Szabd

Ing. Miroslav Majoro$ ¢len predstavenstva a senior vykonny
predseda predstavenstva a prezident viceprezident pre financie
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Navrh na rozdelenie zisku na rok
2005 odsuhlaseny v organoch
spolo¢nosti

Cisty zisk (podla slovenskej Uctovnej legislativy) 1626 mil. Sk

Rozdelenie do fondov:

rezervny fond 163 mil. Sk
socialny fond 15 mil. Sk

Nerozdeleny zisk 1 448 mil. Sk
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